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Forsvarsutbildarna
— det naturliga valet for
stod till samhillets forma-
ga att mota kris och krig

Lat mig borja med att 6nska Er alla en god fortsittning
men ocksé skicka med en férhoppning om ett 2012 med
spannande verksamhet, nya utmaningar men ocksé kraft-
tag i arbetet med nyrekrytering av funktionirer.

Under mellandagarna hade jag forménen att mota
forbundets ungdomsrad - ett forum fér att hantera ung-
domsrelaterade frigor for forbundets drygt tvtusen ungdomar. Ungdomarna utgdr en
visentlig del av vir samlade verksamhet och spelar utifrin ett folkférankringsperspektiv,
efter inforandet av det nya personalforsérjningssystemet inom Forsvarsmakten, en allt
viktigare roll. Vira ungdomars engagemang och vilja dr avgorande for att férbundet
fortsatt skall vara efterfrigat och de utgdr de facto nista generations férsvarsutbildare.

Utdver Ungdomsridet deltog Bjorn Svensson frin Skineférbundet och Rickard
Strand fran St Eriks forening i Stockholm. De tvé driver projekt inom ramen fér
Forsvarsutbildarna som syftar till att stddja Forsvarsmaktens rekryteringsanstringningar
genom riktad militdr verksamhet gentemot gymnasieungdomar respektive stodja ung-
domar i utsatta omréden som riskerar komma pa glid.

Verksamheten mojliggor att kunskapen om forsvarsrelaterade frigor och frivil-
ligrorelsen okar bland ungdomar. Genom att dven vinda oss till utsatta omraden kan
Forsvarsutbildarna dessutom bidra till att motverka motsittningar i utsatta omriden
visavi 6vriga delar av samhillet.

I minga sammanhang, bade fran politisk nivd och fran vira uppdragsmyndigheter,
framhalls ungdomar som en viktig resurs. Hogkvarterets till 2012 framflyttade ung-
domsinriktning skall enligt min uppfattning inte tas som intikt f6r en dndrad instill-
ning — tvirtom. Jag ir dvertygad om att Férsvarsmakten tagit intryck av den debatt vi
varit med om att fora i strdvan att stodja rekryteringsarbetet.

For att fortsatt vara det naturliga valet dven i ungdomsfrdgor behover vi anpassa verk-
samheten frin att tidigare ha inriktat vira ungdomar pa forberedelser infor en obligato-
risk virnplikt mot dagens system med ett frivilligt yrkesval. Forenklat kan det beskrivas
som att vi ror oss fran en kunskapsinriktad ungdomsverksamhet damnad f6r blivande
virnpliktiga befil mot en mer attitydpaverkande och upplevelsebaserad i syfte att skapa
en relation till och realistisk syn pé en framtida anstillning inom Férsvarsmakten.

Jag dr dvertygad om att vi med vir ungdomsverksamhet minskar fortidsavgingarna
under GMU visavi direktrekryterade genom att vi erbjuder en serids verksamhet som
skapar sunda forvintningar — detta kommer att bli en allt viktigare framgangsfakror.
Genom att utveckla system for intern validering och I6pande uppf6ljning kommer vi att
kunna erbjuda véra duktiga och ambitiosa ungdomsinstruktorer ytterligare utveckling
och skapa en tydlig kvalitets- och virdegrundsikrad verksamhet.

Flygvapnet och Marinen har for sin rekrytering haft en naturlig kontaktyta genom
Sjévirnskaren respektive Flygvapenfrivilliga. Vi behover nu tydligare profilera oss och
fokusera mot markarenan — att stédja Arméns och Hemvirnets infléde.

Vi far dock inte gldmma bort de ungdomar som valt ungdomsverksamheten for att
fortsatt vara en del av frivilligrorelsen och dirmed ocksé en del av den viktiga folkfor-
ankringen.

Avslutningsvis, ett tack till alla Er som jag s& hir lingt hunnit besoka. De hir
tillfallena ar viktiga ingdngsvirden for mig personligen och infér forbundets fortsatta
framtidssatsningar — Vi ir och skall vara en efterfrigad och vital 100-4ring!

Bengt Sandstrém
Generalsekreterare



chefredaktoren har ordet

Jubileumsar med framtiden i sikte

Nu ir vi inne pa vart etthundrade &r och i
samband med det s passar vi pd att gora
forandringar pa framsidan av tidningen.
Vi hoppas att ni lisare tycker om den
forandring som gors. I tidningen kan du
dessutom lisa om en del av vir historia
och jag vill sirskilt framhalla den text som
skrivs under rubriken ”Jag minns”. Det dr
fascinerande att se vilka skillnader det 4r
att vara Landstormspojke pa 40-talet mot
att vara Forsvarsutbildarungdom idag.
Texten beskriver en helt annan tidsepok
med andra virderingar runt vapendv-
ningar och strid men framforalle 4r det
underhallande lisning. Tyvirr kan vi av
utrymmesskil inte ta med texten i dess
helhet men ni kan ga in och lisa resten av
texten via var hemsida www.forsvarsutbil-
darna.se.

I det hir numret kan ni ocksa lisa om
det arbete som bedrivs for att utveckla
verksamheten s3 att den blir attraktiv for
savil nuvarande som nya medlemmar
samt for vara viktigaste uppdragsgivare.
Det sker genom att Overstyrelsen borjat
med att ta fram en ny vision och profil
for att sedan utveckla dem till strategier

och praktisk handling. Den praktiska

NYHETER
Facit for GU-F 2011: Det gick bra!
UIf ny utbildningsledare

Chefen ar ocksa coach

FRAMTIDEN

"Forsvarsutbildarna - det naturliga valet for st6d till sam-

héllets formaga att méta kris och krig”

Frivilligheten och 10-14
INTERVJU

Arméinspektoren om Forsvarsutbildarna

Rikshemvarnschefen

REPORTAGE
Salenkonferensen
Tolk i Afghanistan
Vill servera mat i Afghanistan

Ungdomar i Sédermanland

handlingen nir vi méter nya medlemmar
eller utvecklar nya uppdrag ir naturligtvis
det som i forlingningen ger resultat men
vi behver ha en ledstdng for att se vilken
vig vi skall gd. Det ir da visionen och
profilen ir som viktigast.

Vart framtidsarbete 4r mycket viktigt
och hir ser vi fram emot att ni som lisare
hér av er om hur vi skall verka i fram-
tiden. Nagra av de viktigaste frigorna
kretsar kring hur vi skall vara en attraktiv
organisation for bdde nya och gamla
medlemmar. De handlar ocksi om hur
vi skall utveckla oss i hogre grad for att
kunna vara en del av folkforankringen.
En tredje del dr hur ungdomsverksam-
heten utvecklas si att den ir till gagn
for Forsvarsmaktens personalfdrsorjning
samtidigt som den skall borga for framtida
samhillsengagemang. Det hir ir kniviga
fragor som jag girna ser att ni diskuterar
och debatterar.

Arets rikskonferens i Silen var spin-
nande pd manga sitt. Bra seminarier
och minga méten med béide politiker,
journalister och andra nyckelpersoner men
dven intressant att befinna sig mitt i den
politiska turbulensen. Att fi uppleva en

HISTORIA

Uniformer

JAG MINNS
VARDEGRUND
RAPPORT
BOKRECENSION

LANDET RUNT

del av det s3 kallade mediedrevet kinns
ganska mirkligt och man forstdr att de
som befinner sig i orkanen har en fruke-
ansvird press pa sig.

Avslutningsvis vill jag sl4 ett slag for
alla fantastiska kurser vi fir genomféra i
ar. Kurskatalogen foljer med tidningen
men jag vill girna framhalla act vi far
méjlighet att utveckla férsvarsinforma-
tionskurserna. Vi kommer att bland annat
genomfora regionala helgkurser. Ni som
inte har mojlighet att gd veckokursen
men har ett intresse for forsvarsinforma-
tion skall sdka nigon av dem. Om ni ir
intresserade av en framtid i Férsvarsmak-
ten men inte riktigt vet pa vilket sitt skall
soka "Military Weekend”. Det 4r en prova
pa kurs dir ni
fir veta mer om
vilka majligheter
Férsvarsmakten

ger.

Per Klingvall
Chefredaktor

Rorelsens forsta ar

En landstormspojke minns

Chef - uppdrag - vdrdegrund

Kriget i Afghanistan

Wictorins plan - bakom forsvarets fall

Nio kurschefer utbildas

Forsvarsinformation vid nytt férbund
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Facit for GU-F 2011:

Det gick bra!

NAR ANDERS GUSTAFSSON,
utbildningschef pd Férsvarsut-
bildarna kallade till konferens i
Tylebéck for att utvardera forsta
aret med GU-F blev slutsatsen
att det gatt riktigt bra.

- Konceptet har fatt en bra
start 2011 och vi nddde de
mal vi satt upp, sager Anders
Gustafsson.

Bland manga mal fanns
kvantifierbara: 16 GU-F-kurser
och 320 godkanda elever. Det

blev 16 kurser och 317 elever
fick godként.

Med pa konferensen fanns en
hel del representanter fran or-
ganisationer som Forsvarsutbil-
darna samarbetar med: Svenska
Lottakaren, Flygvapenfrivilliga,
Roda Korset, Bilkaren, Férsvars-
makten, Hemvarnets stridsskola
och Militdrhogskolan i Halmstad.

For 2012 hojs ribban. 24 GU-F-
kurser med 600 godkdnda elever
ska genomforas.

Slutskjutet i Méllerod

MOLLERODS SKJUTBANA som
anvands av hemvarnet, 6vriga
Forsvarsmakten, polisen och
skytteféreningar med anknyt-
ning till nedlagda P2 ska laggas
ned. Fortifikationsverket har sagt
upp avtalet med Hibab, Hassle-
holms Industribyggnadsbolag,
som dger marken.

- Det ingick i den Gverens-
kommelse som traffades nar
Hassleholms kommun tog ver
garnisonen och évningsfalten.

Avtalstiden gar ut den 31
december 2012 och har darfor
sagts upp, sager Tommy Bengts-
son, forvaltare och projektledare
pa Hibab till Kristianstadsbladet.

Skjutbanan ligger i fel riktning
nar Finjasjo Park byggs ut.

Fortifikationsverket ska ocksa
aterstélla och sanera marken
innan den aterldmnas. Det inne-
bar bland annat att byggnader
ska rivas och skjutvallar ska
schaktas bort.

Marinen spelade for

50 miljoner

FOR FORSTA GANGEN har
musiker fran Marinens ung-
domsmusikkar varit med pa
The Rose Parade i Pasadena,
Kalifornien. De var pionjarer for
svensk ungdomsmusik i genren.
Forutom en miljonpublik pa
plats sdandes evenemanget via
fyra amerikanska tv-kanaler till
50 miljoner tittare.

Ungdomarna kom hem fran
Kalifornien 5 januari och det
hade varit en omtumlande
upplevelse.

- Det kanns lite tomt, sager
Ellen Svegart till Helsingborgs
Dagblad.

Hon och Jacob Kilic som
bada studerar vid Musiksko-
lan i Klippan inser att de varit
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med om nagot stort. Och de ar
bada medlemmar i Marinens
ungdomsmusikkar i Karlskrona,
Muk, som bestar av 70 musiker i
aldrarna 13 till 26 ar. Kérens mal-
sattning ar att halla hogsta klass
pa saval exercis som musik.

Medlemmarna ar utspridda
over hela Sverige och tréffas en
helg varje manad for att repetera
i Karlskrona.

Pa juldagen tog de flyget till
Pasadena och for sitt elddop:
The Rose Parade. Paraden
genomfors 2 januari och kallas
for Amerikas nyarshalsning till
vérlden. Den har fyllt 100 ar med
rage, forsta paraden holls 1890.

- Det ar en gigantisk grej i
USA, sdger Ellen Svegart.

Hemvirnet réjer at elbolag

NAR STROMMEN GICK i Anger-
manland var hemvarnet snabbt
pa plats for att r6ja ledningsga-
tor. Under en helg med ovanligt
mycket sn6 drabbade det elfor-
sorjningen. | hela Angermanland
blev 1 300 av Vattenfalls kunder
utan strom. Snon drabbade ock-
sd 1 200 Eon-kunder i Sidens;jo,
Offer och Osterforse i Sollefted
kommun.

Orsaken var alltsa ett kraf-
tigt snofall vilket innebar att

nedtyngda trad lagt sig mot
elledningarna.

Pa plats for att réja: hemvar-
net med bandvagnar.

- Ett par timmar fran forsta
samtalet till att vi hade bade
bandvagnar och personal i
insatsomradet maste betecknas
som godkant, sager major Lars
Nordin som ledde insatsen fran
hemvarnets utbildningsgrupp i
Harndsand.

Forsvunnen hittad dod
trots hemvirnets insats

EN 58-ARIG MAN som varit
férsvunnen i trakten av Orn-
skoldsvik hittades efter tre dygn.
Han var da dod. Ett stort uppbad
sokte honom med i huvudsak
hemvarnssoldater.

Mannen hittades i narheten
av Jabostugan i Jarved. Han for-
svann fran sitt hem och anmal-

des ocksa forsvunnen efter att
han inte atervant till bostad dar
han vistades, efter ett arende.

Mannen led av Parkinsons
sjukdom och var latt dement.
Dessa omstandigheter gjorde
det svart for hemvarnet med
hundforare, polis och orienterare
att finna honom.

Marinens ungdomsmusikkar har medverkat i The Rose Parade i Pasa-
dena. Foto: Kim Svensson / Combat Camera

Forutom amerikanska tv-titta-
re gar den i mer an 180 lander, i
ar for forsta gangen med svenskt
inslag. Pa paraddagen marsche-
rade alla karer en knapp mil och
spelade i tva och en halv timme
utmed Pasadenas gator.

- Folk ropade "Happy New
Year Sweden!” Det var 28 grader

varmt och man hade full uniform
pa, sager Ellen Svegart.

Resan kostade en och en
halv miljon kronor. Medlem-
marna hade raggat sponsorer
for att fa ihop pengarna. Utover
sjalva paraden spelade karen pa
Disneyland.



Matad utbildnings-

konferens i Vasternorrland

Stridsvagnar till Gotland

FORBEREDELSER PAGAR FOR

VASTERNORRLANDSFORBUN-
DET HAR GENOMFORT en ut-
bildningskonferens pa Sérakers
herrgard mellan Sundsvall och
Harnoésand. Fokus lag pa bestalld
och fastlagd utbildningsverk-
samhet under 2012.

Med pa konferensen var funk-
tiondrer fran forbundet, men
aven fran féreningar i Sundsvall,
Ornskéldsvik och Harnésand.

- Férutom diskussioner om
central och regional utbildning
pratade vi om ungdomsverk-
samhet, sdger Irene Jonsson som
ar forbundssekreterare.

Pa konferensen fanns
ungdomsledare och utbild-
ningsledare som arbetar med
ungdomar.

- Jens Hellstrém fran Harno-
sand gor ett jattebra jobb med
ungdomarna och dar har vi 38
medlemmar i ungdomsavdel-
ningen.

Forbundsstyrelsen brukar
ocksa bjuda in ungdomar till
utbildningskonferenserna.

| ar var Timothy Jarl med fran
Harnésand. Ungdomsledaren i
Ornskoldsvik, Martin Harnell var
dven han med.

Fran utbildningsgruppen G23
kom chefen, kommenddrkapten
Ronald Forsberg som pratade
om sin verksamhet, laget pa G23
och rekrytering.

- Vi diskuterade hur vi ska
genomfdra de centrala kurser vi
fatt medel for liksom vara egna
regionala utbildningar, sager
Irene Jonsson.

Bland de kurser som kommer i
Vasternorrland i ar mérks en ad-
jutantkurs och en sakerhetskurs
Kallt vader. En kurs som brukar
locka manga deltagare fran hela
landet &r Sagamarschen som
anordnas i Norge.

Det var heller inget fel pa ma-
ten som serverades pa Sorakers
herrgard.

- Det var helt fantastisk, bade
mat och personal var toppen,
sager Irene Jonsson.

Ulf ny utbildningsledare

ULF ROGEMAR AR sedan
mitten av januari ny utbild-
ningsledare for den region
inom Forsvarsutbildarna som
kallas Mitt. Det betyder att han
ska samordna utbildningeni
Malardalen med omgivande lan
och Gotland.

Ulf Rogemar jobbade
tidigare pa Livgardet som plu-
tonchef. Han har ocksa jobbat
pa HvSS och pa hemvarnets
Livgardesgrupp. Uppgifterna
pa Forsvarsutbildarna lockade

honom och han sékte tjansten )J

efter ett tips fran en kollega.

att sdtta upp ett stridsvagns-
kompani pa Gotland. Stridsvag-
narna forradstalls pa Gotlands-
gruppens omrade vid Tofta.
Sammanlagt 14 stridsvagnar och
annan materiel ska stéllas i ett
nybyggt forrad pa Tofta skjutfalt.
Men i fredstid kommer strids-
vagnarna inte att lamna forradet.
Det finns inte resurser att serva
och pa annat satt att skota dem.

Leoparder skall grupperas pa
Gotland. Foto: Carl Peter Wallin

Ungdomar vid vigskal

UNDER DET MOTE om ung-
domsfragor pa Forsvarsutbildar-
na som leddes av Forsvarsutbil-
darnas generalsekreterare Bengt
Sandstrém, utkristalliserade sig
tva vagar for fortsatt ungdoms-
verksamhet. Satsningen pa
ungdomar kommer antingen att
ga pa kunskapssparet, som i dag,
eller verksamhet.

- Fragan ar hur vi ska utbilda
ungdomar. Da kan det nya bli
att slappa kunskapsstegen och

istallet fokusera pa en utbild-
ning som mer gar 6ver tiden
och ocksa mer i fas med vart
rekryteringsuppdrag hos For-
svarsmakten, sager Per Klingvall,
informationschef pa Forsvarsut-
bildarna.

Bland dem som var med pa
motet marktes Bjorn Svensson
fran Forsvarsutbildarna i Skane
och Richard Strand. De driver
bada projekt med ungdomsin-
riktning.

Biodlare kriver ersittning
av Forsvarsmakten

EN BIODLARE I Alvsbyns kom-
mun i Norrbotten anser att
lagflygande flygplan slagit ut
hans bisamhallen. Nu kraver han
20 000 kronor i ersattning av
Forsvarsmakten.
Overflygningarna ska enligt
biodlaren ha skett under 2009
och 2010 da flera av hans
bisamhaéllen dog. Till en bérjan
fann biodlaren ingen orsak till
handelserna eftersom bina hade
tillrackligt med mat. Men efter
samtal med andra biodlare i

trakten vacktes en misstanke hos
honom att lagflygande flygplan
fran F21 kunde vara orsaken till
att bisamhallena dog.

Bin &r kansliga for storningar
och vibrationer, i synnerhet nar
de grupperar sig i klot for att
klara vintern, papekar biodlaren
i en skrivelse till Forsvarsmakten.
Han vill nu ha ersattning for
sex forlorade bisamhallen och
uteblivna intakter fran honungs-
forsaljning.

- Jag har tidigare jobbat
med frivillighet och det ska bli
spannande att fa gora det pa
Forsvarsutbildarna, sdger han.

Ulf Rogemar, utbildningsledare i
region Mitt, har erfarenhet att arbeta

med frivillig forsvarsverksamhet. Foto:

Ulf Rogemar kommer att
vara stationerad i Karlstad pa
Varmlandsférbundet.

Forsvarsutbildarna

Rekryteringskontoret

REKRYTERINGSKONTORET AR
PLATSEN for dig som vill fa aktu-
ell information och erbjudanden
om Férsvarsmaktens yrken. Dar

ar aven hemvarnets befattningar
sokbara.
www.rekryteringskontoret.
forsvarsmakten.se
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Budgetkrav ger firre 6v-
ningar f6r Férsvarsmakten

DET AR INTE BARA Obamaad-
ministrationen som skar i militar
verksamhet. Budgeten stramas
at dven i det svenska forsvaret.
- Krigsforbandens formaga
kommer att vaxa till lite 1dng-
sammare &n vad den skulle
kunna ha gjort. Vi har ett behov
av att ta igen den har 6vnings-
verksamheten sa smaningom,
sdger generalmajor Gunnar Karl-
son, forbandsproduktionschef
pa Forsvarsmakten till SR P1.
Officerare far 6va i en omfatt-
ning som anses vara otillracklig.
— Om det skulle vara sa under
en langre tid att vi inte kan
delta tillrackligt mycket i storre
ovningar, sa urholkar det forstas
kompetensen hos officerarna
och dven hos de soldater som &r
beroende av att 6va med hela
forbandssystemet.

Foto: Combat Camera

Ovningsverksamheten kommer att begréansas under ret.

Men pa sikt maste Forsvars-
makten kunna genomfora storre
dvningar, sager Gunnar Karlson.
Enligt den budget som gaéllde i
mitten av december forra aret
kommer bataljonsévningar att fa
stryka pa foten. Vissa internatio-
nella évningar slopas. Office-
rarna far i stéllet genomfora
ovningar med datorgenerade
spel.

— Det som framfor allt minskar
ar formagan att kunna éva i
stdrre marina forband, att 6va
flera fartyg tillsammans under
langre tid i mer komplexa scena-
rier. Den enskilda soldaten och
de enskilda sjomannen kommer
fortfarande att kunna fa mycket
bra 6évningsverksamhet, sager
Gunnar Karlson.

Forsvarsmaktens verklighet

pa missa
TUSENTALS UNGDOMAR PA
Stockholmsmassan. Det var
utmaningen fér Férsvarsmakten
som deltog i Sacos student-
massa.

En strid strom av besokare
passerade Forsvarsmaktens talt
och dessa ungdomar visade
intresse for Forsvarsmaktens
verklighet.

- Motivationen for att bli
soldat eller sjman ar stor vilket
leder till att samtalen hér blir
engagerande och givande, sa
Ann-Charlotte Lyman som ar
evenemangsansvarig for For-
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svarsmakten till mil.se.

Personal fran armén, flygvap-
net och hemvarnet fanns pa
plats. Det var en blandning av
soldater och officerare, och dven
representanter fran Totalforsva-
rets rekryteringsmyndighet som
bidrog med kunskaperna om
testerna vid antagningen.

- Det hér funkar jattebra, vi
bidrar med var kunskap om
antagningen till Férsvarsmak-
ten. Till exempel vid fragor om
de medicinska testerna, sa Liv
Jaderblom fran rekryterings-
myndigheten.

Chefen ir ocksa coach

TILLIT OCH FORTROENDE. Det
ar ledorden for den utbild-

ning som ska gora 700 chefer i
Forsvarsmakten till battre ledare.
Resultatet ska bli néjda arbetare
som presterar battre och vill
stanna kvar pa arbetsplatsen.

Pa artilleriregementet har ut-
bildningen fran hogre chefer till
plutonchefer borjat. | december
genomfordes en uppfoljning for
dem som deltagit i utbildningen
under 2011, en utbildning som
ger mer coachande chefer.

Det mjuka ledarskapet ar tvart
emot den forlegade bilden av
Forsvarsmaktens officerare. Det
menar Peter Cederqvist fran
foretaget Newstart som utbildar
i coachande forhallningssatt.

- Med det nya forsorjningssys-
temet maste medarbetarna vara
ndjda annars byter de arbets-
plats, sager han till mil.se.

Undersokningar som Peter Ce-
derqvist relaterar till visar att det
ar mojligheten eller oférmagan
att styra 6ver sin arbetssituation
som kan ge stress hos anstéllda.

Det mjuka, coachande

ledarskapet gar mycket ut pa
att samtala, skapa dialog och
framfor allt intressera sig for den
man pratar med. Chefen beho-
ver etablera tillit och fortroende
med sin medarbetare. Da kan
uppgifter utféras utan missfor-
stand.

Gruppchef orienterar och ger
order infor patrullering. Foto: Kim
Svensson/Combat Camera

Var verklighet - patrullering pa leriga vagar.
Foto: Torbjorn F Gustafsson / InfoS / Forsvarsmakten

En av alla som besokte
Forsvarsmaktens talt var Felicia
Morén. Hon hade frdgor om
vilka mojligheter som finns efter
genomford GMU (Grundlag-

gande militar utbildning).

- Jag gillar utmaningar, och
det ar det som gor Forsvarsmak-
ten intressant for mig, sa hon.



Incidenter pa P4

FLERA INCIDENTER HAR agt
rum pa P4. Det framgar av
arméns internrapport. Bland
incidenterna dterfinns ett tillfalle
da tva soldater infér en 6vning i
hur man hanterar granatgevaret,
ville testa detta inne pa loge-
mentet. Skott avlossades.

Vid ett annat tillfélle skot
soldater av misstag skarpt mot
egna bilar.

Armén havdar att de ekono-
miska neddragningarna ar an-
ledningen till incidenterna. Med
fler administrativa uppgifter
leder det till att officerarna inte
langre har mojlighet att jamfort
med tidigare vara narvarande
vid soldaternas utbildning.

— De som ar chefer blir hart

bundna till sin dator. Man maste
frigora forsta linjens chefer,
sdager Mikael Millberg, stéllfore-
trddande chef for 6vnings- och
skjutféltsavdelningen vid Livgar-
det till SR Ekot.

falt. Foto: Lasse Sjogren

Nye insatsledaren

FORSVARSMAKTENS NYE
INSATSLEDARE, generall6jt-
nant Anders Silwer, landade
efter nio dagar pa jobbet pa
Marmal flygplats i Afghanistan.
Han ville ta del av den svenska
afghanistanstyrkans utveckling
och planering infér kommande
reducering av styrkan.

Tidigare har Anders Silwer lett
flygvapnet som flygvapenin-
spektor sedan 2008. Han inledde
sin karridr pd F10 i Angelholm
dar han bland andra flygtyper
flog J35 Draken. Han befor-

L~

drades 2001 till overste, 2006
till brigadgeneral och 2008 till
generalmajor.
Anders Silwer har varit chef
for Flygvapnets taktiska stab,
en del av insatsledningen som
taktiskt leder forbanden.
Regeringens beslut om att
anstalla Anders Silwer som
generalléjtnant med placering
som insatschef i Forsvarsmakten
innebar att han nu leder svenska
militéra insatser saval i utlandet
som i Sverige. Anders Silwer
ersatter Anders Lindstrom.

Nye insatschefen, generalléjtnant Anders Silwer, besokte i sin roll som
flygvapeninspektor Signoellabasen 2011.
Foto: Johan Lundahl / Forsvarsmakten

Polisen far idéer fran
Forsvarsmakten

GENOM ATT BERATTA om sina
insatser i forvag hoppas polisen i
nordvastra Skane kunna minska
kriminaliteten. For att lyckas
med det studerar polisen hur mi-
litéaren arbetar med bland annat
malgruppsanalys.

- Med det har projektet ska vi
ta reda pa hur de som vi vill na
far information, vad de har for
medievanor och vilken typ av
budskap vi skall ge for att de ska
lasa och forsta poangen, sager
polisinspektor Jonas Berg som
ar projektledare till Helsingborgs
Dagblad.

Men syftet med det nya séttet
att arbeta ar inte bara att om-

handerta kriminella.

- Det handlar inte alltid om
att ta fast folk. Det ar viktigare
att manniskor inte begar brott
overhuvudtaget.

Konceptet ar inte nagot helt
nytt.

- Vi har egentligen arbetat pa
det har sattet lange. Vi informe-
rar om trafik- och nykterhets-
kontroller i férebyggande syfte,
det har &r samma sak men vi
kanner att vi vill anvanda det pa
andra omraden, som till exempel
narkotikabekampning, krogvald,
skadegorelse och anlagda
brander.

Poliser under Viking 11. Foto: Anton Thorstensson / Frsvarsmakten

Svensk overste
tydlighet

DEN SVENSKA STYRKAN i
Afghanistan ska minskas. Kon-
tingentchefen 6verste Anders
Lofberg vill ha tydliga riktlinjer
fran sina 6verordnade.

- Vara politiker och hogkvar-
teret maste vara tydliga mot Isaf
och Nato och tala om att vi inte
kan I16sa samma mangd uppgif-
ter, sdger han till TT.

Under aret ska det svenska
militdra inslaget i Afghanistan
minskas fran 500 till 400 perso-

onskar

ner. Det vacker fragor om taktik,
strategi och sakerhet.

Anders Lofberg anser att med
farre personer kan inte samma
mangd arbete utforas.

— Da maste ocksa utgifter
utga.

Han ser dock ingen risk att
sakerheten for forbandets perso-
nal ska forsamras, under villkoret
att uppgifterna dimensioneras
efter personalstyrkans storlek.
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Soldater med trauman svarnadda

TRAUMATISKA UPPLEVELSER
FRAN krig kan leda till ett liv
med dalig kvalitet. Pa Centrum
for traumatisk stress i Karlstad far
veteraner som har behov vard.
Men man nar inte alla.

- Sett Over aren har vi traffat
ett antal patienter som varit
bosatta har i Varmland, sa det ar
ingen patientgrupp som ar ex-
kluderad, men vi tror att det finns
fler. Och vi kan ana att bakom
annan typ av ohalsa, missbruk
och vald, sa finns den har typen
av erfarenheter som folk inte kan
hantera pa ett mer konstruktivt
satt utan de lever ett liv med

dalig kvalitet, sager Bertil Larsson,
chef for centret till Nyheter P4,
Varmland.

Svarigheten for soldater ar
tudelad.

- Det dr inte bara det att
forsvaret genom tiderna genom-
syrats av attityder om att bita
ihop. Pa senare tid har man borjat
med uppféljande samtal vid
soldaternas hemkomst och ett
motsvarande sex ménader senare
for den som vill. Men att sdga att
man inte mar bra kan satta kdp-
par i hjulen for den som vill dka ut
igen och det &r ett stort problem,
sager Ylva Forsberg, ordférande

i intresseorganisationen Svensk
soldat.

Aven om det kan vara mycket
svart att dppna sig for nagon som
inte sjalv varit ute i falt tycker
Ylva Forsberg att de uppftljande
samtalen borde vara obligato-
riska. Och stodet fran det civila
samhadllet kunde vara storre.

- Man &r @nda stolt dver sitt
yrkesval och sa kdnner man att
det finns ett stort ifrdgasattande.
| den situationen vill man inte
prata om hur jobbigt det &r.

En undersékning som gjorts
med 40 000 svenska soldater som
gjort FN-tjanst fran mitten av

1950-talet och framét visade dock
att ohalsa som leder till sjalvmord
var mindre férekommande dn
resten av befolkningen.

- Problemet &r att det inte
sager sa mycket eftersom man
maste jamfora dpplen med
applen och paron med péron. Det
skulle vara intressantare att veta
hur soldater som gjort utlands-
tjanst mar jamfort med soldater
som inte har gjort utlandstjanst.
Soldater som kollektiv gar faktiskt
inte att jamféra med den genom-
snittliga befolkningen, sédger Ylva
Forsberg.

Svensk helikopterenhet i

Mazar-e-sharif

DEN SVENSKA HELIKOPTEREN-
HETEN SAE ISAF MEDEVAC é&r pa
plats i Afghanistan sedan snart
ett ar. En summering ger vid
handen att verksamheten bade
behovs och utfors pa ett bra satt.
Den svenska enheten bestar
av 29 personer som betjanar
tva helikoptrar. Personalen har
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varierande kompetenser som
narkoslakare, akutsjukskoterska,
piloter, uppdragsspecialister,
underréattelseofficerare och
logistiker.

Vid en svar skada transpor-
teras den skadade snabbt till
narmaste vardinrattning. Nar
patienten ar acceptabelt stabil
hamtas han
eller hon av
de svenska
helikoptrarna
i vilka kvalifi-
cerad personal
utfor intensiv-
vard under
flygningen
till sjukhuset
i Marmal. Det
svenska sjuk-
vardsférbandet
star i standig
beredskap for
att hjalpa utsatt
personal.

Svenska strids-
sjukvardare
o6var medevac.
Foto: Henrik
Klingberg FS21 /
Forsvarsmakten

Tidvis anstillda pa Ing 2

GRUPPBEFALEN PA ING 2 far
en ny roll med tidvis anstallda
soldater. Bataljonschefen Peder
Hertzberg och kompanichefen
David Bengtsson kallade in

dem till en informationsdag.
Gruppbefdlen ska vara delaktiga
i rekryteringen av soldater.

- Jag vill skapa engagemang
hos alla. Det har gor vi tillsam-
mans. Formerandet av kompa-
niet bygger pa samarbete, samti-
digt ar det viktigt att alla
vi chefer bade vill och vagar vara
just chefer, sager David Bengts-

son till mil.se.

Han blev utsedd till kompani-
chef forra varen och har sedan
dess haft mycket att géra med
att organisera rekryteringsarbe-
tet. Efterhand har 6vriga befal
pa kompaniet tillkommit och nu
finns alla chefer utsedda.

Syftet med informationsda-
gen var férutom att engagera
alla i rekryteringen, att minska
eventuella oklarheter om avtals-
fragor och ge alla en mojlighet
att lara kdnna varandra.

Grupp ovar i bebyggelse pa Ing 2. Foto: Ing 2



framtiden

"Forsvarsutbildarna

— det naturliga valet for stod till samhallets
formaga att mota kris och krig”

| samband med att vi bytte namn till
Forsvarsutbildarna 2006 sa antog
aven riksstamman en vision for
rorelsen. Sedan dess har varnplikten
avskaffats, hotbildsbegreppet bred-
dats och vi har fatt mer kunskap om
samhallets krishanteringssystem.
Det finns darfor ett tydligt behov av
att utarbeta en ny vision och ta fram
strategier for att kunna utvecklas for
framtiden. Under jubileumsstamman
2012 skall arbetet ligga framme for
beslut.

TEXT: PER KLINGVALL
X .
verstyrelsen (OS) fick pa Riksstim-
O man 2010 uppdrag att utveckla en
ny vision. Det arbetet tar avstamp
i de forindringar som skett i omvirlden.

Arbetet bedrivs i en arbetsgrupp som for
nirvarande bestir av: Hikan Staaf vice ord-
forande i OS, Lennart Dahg, Kassaforval-
tare, Bengt Sandstrom Generalsekreterare
och Per Klingvall Informationschef. 0Os
ledaméter kommer under mars ménad att
besoka s méanga forbund som méjligt for
att diskutera underlaget.

Ni fir girna kommentera underlaget
och gor detta i forsta hand via kansliet
genom info@forsvarsutbildarna.se eller
08-587 742 00.

Bakgrund
Sedan mitten pa 90-talet har bade For-
svarsmakten och samhallets krishanterings-
verksamhet genomgitt stora forandringar.
De hir forhallandena ir kiinda for oss i
Férsvarsutbildarna dven om vi inte alltid
insett konsekvenserna av forindringarna.
En kort bakgrundbeskrivning ir dirfér pa
sin plats.

I korthet sa har Férsvarsmakten overgitt

Forsvarsmakten

9 200. Gruppchefer, soldater och
sjoman; tidvis tjanstgorande
6 900. Gruppchefer, soldater och

3 100. Officer

5 700. Specialistofficer
2 500. Reservofficerare
5700. Civila

EEEO B O

Fo

ur FM budgetunderlag infér 2012

sjoman; kontinuerligt tjanstgérande

till ett anstillt insatsférsvar istillet for ett

virnplikesbaserat invasionsforsvar. De

synliga férindringar, som ligger till grund
for behovert ir:

* Krigsférbandsévningarna som minskade
for att till slut i princip inte genomféras
alls.

* Forsvaret borjade koncentrera sig pd
insatser utomlands.

¢ Den stora numeriren som skall mobili-
seras vid angrepp mot Sverige forsvann.

* Virnpliktsutbildningen minskade och
upphorde 2010.

P4 den civila sidan kan man siga att vi
har gitt frdn ett samhille som stodjer For-
svarsmaketen till att Férsvarsmakten stodjer
samhillet. Motiven iterfinns i:

e Vi har fitt en férindrad hotbild och
okad sérbarhet i en globaliserad virld.

* Mpyndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB) har inrittats och fo-

Foto: Forsvars-
utbildarna

22 000. Hemvarnet E

5 600. Specialister fran frivilligorganisationer Il

rsvaret, 50 000

Fran ett invasionsforsvar pa ca 850 000 bestar nu Forsvarsmakten av 50 000 individer. 22 000 av dessa har ett frivilligtatagande i hemvarnet.

Forsvarsutbildaren 1/2012

Y

Bengt Sandstrom,
generalsekrete-

rare och medlem i
framtidsgruppen.
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framtiden

>

kus ligger nu mera pa att forebygga och

stddja samordningen av krishantering.

* I och med att Forsvarsmaktens formaga
att stddja samhillet vid kris har f6rind-
rats s har betydelsen av frivilligresurser
okat.

Om man slir samman bade den mili-
tira och civila sidan si kan man dra nagra
slutsatser:

* Var viktigaste malgrupp, virnpliktiga,
har férsvunnit. Det innebir att vi méiste
hitta nya milgrupper.

* De skarpa grinserna mellan civil och
miltir verksamhet har suddats ut
och gor att de kompetenser som vara
medlemmar har dr anvindbara i minga
olika sammanhang.

* Folkférankringen och kunskapen om
Forsvarsmakten kommer att minska
betydligt nir virnplikten férsvinner,
vilket innebir att vi kan ta en aktiv roll
inom detta omride.

Visionen

* Utbildningens fokus har gitt frin
medlemmarnas 6nskemal till uppdrags-
givarnas behov.

Hur formar vi framtiden och var vision
Arbetet bedrivs i ett sammanhang dir
visionen skall uttrycka det évergripande
mal som vi strivar mot. Direfter sa bryts
det ner i en profil som visar vilka unika
kirnvirden vi skall arbeta med.

Att utveckla en ny vision med profil
och strategier dr nodvindigt f6r oss for
att vi skall kunna vara en relevant och
attraktiv organisation for nuvarande och
framtida medlemmarna. Det ir den som
sa smaningom ligger till grund for alle det
praktiska arbetet som skall goras. Nagra av
de frigor som arbetsgruppen jobbar med
att besvara ir:
¢ Hur utvecklar vi verksamheten si att

vi omfattar hela markarenan, inte bara

hemvirnet.

“Forsvarsutbildarna - det naturliga valet for stod till samhdillets formdga att méta kris och krig”

« Vivill vara den ledande frivilliga forsvarsorganisationen for saval uppdragsgivare som

potentiella medlemmar.

- Vivill vara myndigheternas forstahandsval vid kontakter med frivilliga forsvarsorganisa-

tioner.

« Viinkluderar och valkomnar alla som vill engagera sig.
« Viskall bedriva central och regional verksamhet.

« Vi skall bedriva militar och civil verksamhet.

- Vi skall bedriva verksamhet fér ungdomar och vuxna.

Ideell och folkforankrad

Vi ar en ideell och folkférankrad orga-
nisation med starkt engagemang och
demokratisk uppbyggnad.

Det innebdr att vi omfattar manga man-
niskor med olika bakgrund och kompe-
tenser med ett starkt engagemang.

Kvalité

Utbildningen genomférs alltid med
kompetenta instruktorer och ofta pa
egna utbildningsplatser.

Vi levererar inte mer an vad vi trovar-
digt och kvalitetsmassigt kan férsdkra
0ss om.

Vi gor det med en liten byrakrati, stor
lyhérdhet och korta ledtider i allt vi
gor.

* Hur gor vi for att utveckla oss frén en
uppdragsorienterad organisation till en
organisation som betydligt tydligare ir
inriktad mot folkférankring.

* Hur gor vi for att virda vara nuvarande
medlemmar samtidigt som vi attraherar
nya grupper av medlemmar.

— Det ir utifrdn svaren péd de hir
frigorna som Forsvarsutbildarnas vision
utarbetas. Det idr detta som gor att vi gar
framat och fortsitter utvecklas, menar
Bengt Sandstrém.

Arbetet leder direfter vidare i strategier
som beskriver pd vilket sitt vi skall arbeta
for att uppna var vision.

— Visionen skall vara enkel att uttrycka
och vi skall vid ett kort samtal kunna tala
om varfor man skall bli medlem hos oss.
Den nya visionen utgér frin forbundets
ambition, att vara en viktig del i samhills-
forsvaret, fortydligar Bengt Sandstrom. ®

Profil
Profilen skall ge uttryck for vilka

kirnvirden vi har som leder fram
mot visionen. Profilen skall vara
gangbar bade mot vira medlemmar
och mot vara uppdragsgivare.

Unik

Vi bedriver unik verksamhet, genom
bland annat ratten till utbildning i
vapnad strid, som efterfragas av bade
medlemmar och uppdragsgivare.

Vi har en stor kompetensbredd genom
vara rikstackande och regionala
forbund. Det gor att vi kan satta ihop
unika l6sningar i alla delar av landet.

Forsvarsutbildarnas
utbildningar efterfragas
av saval medlemmar som
uppdragsgivare.

Foto: Peter Nordstrom,
AMF
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intervju

Generalmajor Berndt Grundevik framfor den karta som ar arméns verklighet. Han samarbetar garna med Forsvarsutbildarna.

Arméinspektor Berndt Grundevik:
Forsvarsutbildarna en naturlig samarbetspartner

Forsvarsutbildarna dr i generalma-
joren och arméinspektoren Berndt
Grundeviks 6gon en naturlig samar-
betspartner, inte bara for armén utan
aven for ovriga Forsvarsmakten och
hemvarnet. Alla har behov av samar-
bete med Forsvarsutbildarna.

TEXT OCH FOTO: PER LUNQE

erndt Grundevik ser i férsta hand

tvé vinklar. Den forsta 4r att utnyttja

kompetenser och férmagor som ar
speciella for Férsvarsutbildarna.

— Det ir till exempel utbildning av
kriskommunikatorer och filtartister. Dessa
kan f& speciell utbildning vid négra tillfil-
len om aret. Att bygga upp den utbild-
ningskompetensen inom Forsvarsmakten
skulle bli en extra kostnad, siger Berndt
Grundevik.

Den andra vinkeln ir ungdomsverksam-
heten.

— Forsvarsutbildarna ir en viktig aktor
for att skapa méjligheter till ungdomskur-
ser. Kan vi f in ungdomsverksamheten
som en naturlig del i personalférsérjningen
s dr det ett vikeigt steg i hur vi kan att-
rahera minniskor som sedan soker sig till
Forsvarsmakeen.

Rekrytering genom Forsvarsutbildarna
Nir du sdger att Forsvarsutbildarna kan
vara en vig in i Férsvarsmakten, hur ser
du d3 att férbundet arbetar, med ett sorts
rekryteringsuppdrag?

— Vara behyjilplig i sjilva rekryterings-
processen, om vi nu kallar det uppdrag
eller deluppdrag, det fir vi hitta i synkro-
niseringen med de uppdrag som PROD
arbetar med.

Berndt Grundevik menar att Forsvars-
utbildarna dr en delmingd i rekryterings-
processen och dé framfor allt rérande
ungdomsverksamheten.

— Personalférsorjningen i ete helt nytt
sammanhang med frivillighet, det dr For-
svarsmaktens absolut viktigaste friga.

Forsvarsmaktens mediesatsning for ate
rekrytera tycks fylla en viktig roll. Men om
vi ser per satsad krona, ir di Forsvarsutbil-
darna kostnadseffektiva?

— Jag vill inte sl4 ner p4 ndgon bedém-
ning som gjorts tidigare, dirfor att det
har funnits skil till mediesatsningar. Hur
mycket ska vi ligga pa filmsnuttar jimfort
med att satsa pd Forsvarsutbildarnas
ungdomskurser? Den balansen behéver
dtgirdas, siger Berndt Grundevik.

Mer pengar
Arméinspekedren menar att det finns

anledning att utnyttja Férsvarsutbildarna
mer.

— Vi borde ge Férsvarsutbildarna mer
pengar. Har vi x antal kronor da bor vi
satsa mer pa Forsvarsutbildarnas ungdoms-
verksamhet.

Om vi ser pd soldater och officerare som
slutar i Forsvarsmakeen for att ett kontrake
16pt ut eller i fortid, kan Forsvarsutbildarna
varmhilla dem?

— Vi har tv4 kategorier av soldater. An-
tingen ir man heltidsanstilld, de beh&ver
ingen stottning fran Forsvarsutbildarna.
Det ar de som ir tidvis tjdnstgorande,
GSST, som kan behéva specifika kurser
som Forsvarsutbildarna tillhandahéller och
som vi képer.

Gar Forsvarsutbildarnas utbildnings-
verksamhet i takt med arméns utveckling?

— Nir vi ser arméns och Forsvarsmak-
tens utveckling sa bor Forsvarsutbildarnas
utbildningsverksamhet taktas med For-
svarsmaktens évningscykel.

Du skrev i Arménytt att det behovs
tydlig och irlig information fér att skapa
fortroende. Vad innebir det?

— Aven om det ir tuffa budskap si ska
man siga som det dr i stillet for att tro att
det 18ser sig av sig sjilvt. Sdg som det ar
dven om det svider. I slutindan ir det alltid
sd att Virlighet varar lingst”. ]
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Genomgang och ordergivning vid HemvirnsKF0 i Skaraborg 2009. | dag 6var alla forband i hem-

virnet inom ramen for KFO-systemet.

Roland Ekenberg, rikshemvarnschef, ar n6jd
med inflédet av soldater. Men rekryteringen
maste samordnas, sager han.

Fran soldattraning till forbandsbygge
— KFO:er i hemvérnet ger béttre utbildningsflyt

Hemvaérnet har medvind och det
mesta pekar uppat. KFO-systemet
har slagit igenom och nu produceras
forband av det som f6rr nastan bara
var soldattraning.

TEXT OCH FOTO: PER LUNQE

emvirnet brukar nimnas som
H basplattan eller stommen av de

forband som ska skydda Sverige.
Briggeneralen och Rikshemvirnschefen
Roland Ekenberg tycker att resonemanget
om stomme har biring,

— Vi utgor ungefir hilften av Forsvars-
makeens insatsférband, hilften av den
samlade formagan. Vi svarar for den ter-
ritoriella basplattan, siger han.

Roland Ekenberg menar att hemvirnet
genom sina uppgifter att skydda, bevaka
och ytovervaka, forutom att skydda viktig
infrastrukeur ocksd skapar forutsittningar
for Forsvarsmaktens operativt rorliga for-
band att 18sa sina uppgifter.

Sedan 2007, 2008 kraftsamlar hemviir-
nets bataljoner runt storre stider. "Limna
skogen” har nu slagit igenom.

— Det ir kopplat till var skyddsobjekten
finns och de finns i stor utstrickning i eller
i anslutning till Stockholm, Géteborg och
Malméregionerna. De ir ocksd utpekade av
regeringen som sirskilt viktiga.

Ovningstiden har 6kat
Hemvirnet ir inne i ett omfattande arbete
med att strukturera om $vningarna.
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— Vi har haft en omstruktureringsperiod
sedan 2010 da startskottet gick for vart nya
KFO-system. Alla hemvirnsforband har nu
kommit in i detta, siger Roland Ekenberg.

Fordelarna visar sig, inte minst i fr-
bandsstrukturen.

— Det vi hade forut var tillfallige sam-
mansatta forband dir soldaterna skulle
uppfylla ett antal timmar. P4 det viset var
det mesta i dvningsvig soldattrining, men
inga forband.

Forutom att ovningstiden for enskilde
soldaten med det nya systemet i snitt 6kat
tva till tre ginger, finns nu rikeiga forband.

— For soldaten blir det ett bittre flyt i
utbildningen.

Bygger forbanden fran pluton
Forbandsmissigt byggs strukturen underi-
fran.

— I KFO-systemet bygger vi fran pluton
och uppat. Det ger en bra stegringsfoljd.

Tyngdpunkten ligger pé insatskompa-
nier, mélet 4r 80 sidana kompanier och i
dag finns 78. Bevakningskompanierna ska
bli 50 till antalet nir det 4r firdigt. Dessa
forband ska ge 40 bataljoner, viket innebir
lika ménga bataljonsledningar.

Rekrytering engagerar manga anstillda i
Forsvarsmakten. Hemvirnet har ett behov
av 2 000 nya ansikten varje ar.

—2009 och 2010 var de forsta dren pé
lang tid som vi hade nettorekrytering, fler
in 4n ut. Det dr mycket viktigt for syste-
mets uppbyggnad, siger Roland Ekenberg.

Av dessa 2 000 blir 1 500 hemvirnsskyt-

tesoldater och 500 avser befattningar frin
avtalsorganisationerna. Roland Ekenberg
jamfor med det danska hemvirnet som
2010 rekryterade 2 400 soldater.

— Den danska befolkningen ir hilften
s stor som vir. Dé borde vi med limpliga
metoder kunna rekrytera fler.

Rekryteringen maste samordnas
Hemvirnet satsar pd lokal rekrytering. Mot
bakgrund av antalet frivilligorganisationer
anser Roland Ekenberg att rekryteringen
méste samordnas.

— 18 aktorer spelar pd den hir arean,
varav 16 frivilligorganisationer. Om vi inte
samordnar kommer den enskilde individen
ate bli forvirrad.

Hemvirnet lanserar en modell som
kallas faltrekryterare och lokala rekryte-
ringsrad.

— I de raden ska finnas representanter
for frivilligorganisationerna, inte minst frin
Férsvarsutbildarna, siger Roland Ekenberg.

Hur ser du pé Férsvarsutbildarnas Mili-
tary Weekend?

— Det finns i princip tva vigar in,
Grundliggande militir utbildning (GMU)
och Grundliggande soldatutbildning fér
frivilliga (GU-F). Att man sedan prévar den
hir méjligheten ger den som gr en prova-
pi-kurs (Military Weekend) mojlighet att
se om han eller hon tycker att detta verkar
bra. Det 4r en smart metod. Mélsittningen
bér vara att individen gar vidare, till hem-
virnet eller till Forsvarsmakeen i dvrigt. M



Rikskonferensen

olk och forsvars rikskonferens i Silen
F gar traditionsenligt den tredje veckan

i januari. Under rikskonferensens
tre dagar si hamnar svensk forsvars- och
sikerhetspolitik i fokus och det ir ocksa ett
tillfille d& det sker utspel fran olika organi-
sationer. Arets rikskonferens har inte varit
nigot undantag men rubrikerna har varit
firre i ar. Mojligtvis beror det till del pa att
en del av strilkastarljuset hamnade pd
Hakan Juholt i samband med att han
limnade sin ménadslanga medietystnad nir
han klev in genom dérrarna till hogfjillsho-
tellet pa séndagskvillen. Med sin bakgrund

som forsvarspolitiker sd ir rikskonferensen
hans naturliga arena och en plats dir han
borde kinna sig hemma.

Nu blev vil dterkomsten inte helt okon-
troversiell dd en hel del fragor kretsar kring
hans roll som partiledare och ett uttalande
didr han anklagar Alliansen for att ha samar-
betat med Sverigedemokraterna i samband
med riksdagsbeslutet om vergangen till det
nuvarande personalférsdrjningssystemet.
Det var ett uttalande som direkt motsades
av Forsvarsministern som forklarade att det
var omdjligt dé riksdagsbeslutet togs innan
SD kom in i Riksdagen. I frlingningen

reportage

var det ocks3 en av orsakerna till att han en
dryg vecka senare avgick som partiledare.

I 6vrigt sd ar det ocksd precis som vanligt
att ménga frigor avhandlas i samband med
formiddagens lediga tid. Det dr den stund
da man kan triffas for att dryfta saker som
inte ligger pa agendan. For egen del sd trif-
fade vi Forsvarsmaktens informationsdirek-
tor for att diskutera hur vi pa ett bittre sitt
kan stodja varandra med information och
hjilpa till med rekrytering. Det ir fragor
som kommer att tas hem och utvecklas
vidare.

Forsvarsministern
Férsvarsminister, Sten Tolgfors, inlednings-
tal handlade bland annat om omvirldsfér-
dndringar och nerdragningar i europeiska
linders forsvarsbudgetar. Det dr nedskar-
ningar som, enligt Tolgfors, kommer att
innebira att vi kommer att fi se mer och
mer samordning av materielanskaffningen.

— Samarbetet kring byggande och
vidmakthéllande av formagor maste ovill-
korligen 6ka, menar Tolgfors och framholl
idven de nordiska materielsamarbeten vi
haft med bland annat nya artillerisystemet,
Archer.

Utover detta sa pekade han pa en fram-
gangsrik rekrytering till det nya forsvaret.
En asikt som inte helt delas av Juholt som
pekar pa den underfinansiering av forsvaret
som, enligt OB, infinner sig efter 2014.

Hakan Juholt (S)

Som jag beskrev ovan sa var det Hikan
Juholt som stod for det stdrsta intresset
under konferensen. Om vi bortser frin
detta si lyfte han fram den finansiella

oron i Europa som en osikerhetsfaktor for
sikerhetspolitik. Juholt gjorde dven tydligt
for alla att han anser att forsvarets forind-
ringar kommer att haverera eftersom det ar
underfinansierat.

Jan Bjorklund (Fp)

Gjorde ett intressant utspel da han patalade

att det behover finnas en mobiliseringsdel i
forsvaret. En del som bygger pa att de sol-
dater som slutar kommer att placeras i en
mobiliseringsreserv. En av Jan Bjorklunds
kipphistar ir forsvaret av Gotland och
Folkpartiledaren ir inte néjd med att det
bara kommer att frrdsstillas stridsvagnar
pa on. Det behovs ocksd stdende forband
som skall placeras dir.

Forsvarsministern talar om gemensamt
europeiskt arbete.

Hakan Juholt (S) var flitigt papassad av media i
samband med konferensen.

OB, Sverker Géranson, vill ha gemensam nord-
isk incidentformaga.

Overbefilhavaren (OB)

Aven detta ir tog OB upp problemet med
ekonomin efter 2014. En kombination av
det nya personalforsérjningssystemet och
behov av materielanskaffning gor att For-
svarsmakten vill ha utdkningar i ekonomin
om man skall bibehélla operativ effekt och
kunna fullfélja arbetet med ny insatsorga-
nisation. Detta var ingen storre nyhet men
in mer intressant var att OB tog upp fra-
gan om man inom ramen for det nordiska
samarbetet dven skulle se pA méjligheten
till gemensam incidentforméga. Tanken
blir ytterligare intressant om det innebir
att finske jaktflyg skall kunna avhysa flyg
som ir pd vig in i svenske luftrum. Vilka
insatsregler skall man da sitta upp? Varken
Jan Bjérklund eller Hikan Juholt sig ndgra
principiella problem med detta resone-
mang. |

TEXT OCH FOTO: PER KLINGVALL

Jan Bjorklund (Fp)
vill placera ett staende
forband pa Gotland.

Forsvarsutbildaren 172012 13



Oavsett vaderlek sover soldaterna i télt. Bade i falt och i forlaggningen &r det viktigt att det sociala samspelet fungerar.

Frivilliga forsvarsorganisationerna

och 10-14

-Vad gor vi nu? Under centrala
konferenser och radsmo6ten med
foretradare for de frivilliga forsvars-
organisationerna har det inte séllan
uttalats en osdkerhet 6ver de frivil-
liga férsvarsorganisationernas roll
och identitet eller t o m existensbe-
rattigande.

TEXT: JOHAN NYSTROM
FOTO: ERIK BERGLUND

tt genomgdende tema i diskussioner-
E na ir dvergingen frin ett personalfor-

sorjningssystem byggt pa virnpliktig
personal till ett med anstillda. Forindring-
arna har inneburit problem for de frivilliga
forsvarsorganisationernas traditionella verk-
samhet som byggt pa kompletterings- och
repetitionsutbildning av de virnpliktiga
personalkategorierna.

Frivilligrorelsens framtida stéd till For-
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svarsmakten och till samhiillet skulle kunna

delas in i fyra olika delar:

Rekrytering och utbildning av avtals-
personal samt tidvis anstalld personal
Rekrytering dr en konkret uppgift som
utgdr ifran ett behov i insatsorganisationen.
Vira 40 hemvirnsbataljoner dr viktiga
kunder. Det framtida hemvirnet kom-
mer att omfatta 22 000 hemvirnssoldater
varav 17 000 skall ingd i de nationella
skyddsstyrkorna. Dirtill skall resterande
5 100 soldater rekryteras ur de frivilliga
forsvarsorganisationerna genom ett avtal/
kontrakt med den enskilde. Utbildningen
for de som saknar fullgjord virnplike eller
grundliggande militdrutbildning (GMU)
benimns grundliggande soldatutbildning
for frivilligpersonal (GU-F). Utbildningen
omfattar tvi veckor eller 130 timmar.
Vidare finns ett behov av 6vningsle-
dare/forbandsinstruktorer, funktionirer
och mélstyrkor vid stérre vningar, sisom

hemvirnets KFO eller Forsvarsmaktens
stdrre dterkommande évningar, exempelvis
Combined Joint Staff Exercise (CJSE —
multinationell stabsévning) och Viking
(multinationell 6vning i militdr-civilt sam-
arbete). Ovningarna speglar iven kravet
pd internationalisering inom de frivilliga
forsvarsorganisationerna. Svenska spriket
ir inte lingre det givna kommandospriket
i en krishanteringssituation — inte ens i
Sverige — och absolut inte i samband med
internationell tjdnstgdring. Det kommer
sannolike att finns ytterligare behov av ett
nytt férdjupat samarbete mellan Férsvars-
makten och frivilligrérelsen, exempelvis i
samband med statsceremoniell verksamhet

eller vid hogvakeen.

Introduktion till soldatyrket fér ungdo-
mar under 18 ar

Betydelsen av ungdomsverksamhet som
en forsta kontakt med Forsvarsmakten
och méjlig ”introduktion” till en framtida



tjanst inom Foérsvarsmakten okar i ett
personalforsdrjningssystem som bygger

pa frivillighet. Ungdomsutbildningen bor
betraktas som en majlighet for de frivilliga
forsvarsorganisationerna att introducera
soldatyrkes vardag och majligheter for
deltagarna. Ungdomsutbildningen inne-
haller en unik méjlighet for frivilligrorelsen
att stimulera ungdomars intresse och vilja
att soka sig till den grundliggande militira
utbildningen (GMU), med méjligheten till
en framtida tjinst inom Forsvarsmaktens
insats- eller hemvirnsférband. Ungdomar
som inte ir fyllda 15 ar kan med f6rdel
introduceras till soldatyrket genom att
erbjuda grundskolorna praoplatser pd
Forsvarsmaktens arbetsplatser.

Utovandet av ett professionellt ambas-
sadorskap for Forsvarsmakten hos
allménheten

Férsvarsinformation till allminheten har,
vid sidan om kompletterings- och repeti-
tionsutbildning av virnpliktig personal,
varit frivilligrorelsens paradnummer. I ett
system som bygger pé frivillighet har de
frivilliga férsvarsorganisationerna utékad
méjlighet att utéva ett professionellt
ambassaddrskap for Forsvarsmakeen. Aven
de frivilliga forsvarsorganisationerna skall
synas, verka och respekteras. Det kommer
dven att finnas en ny grupp ambassadérer
som har tjinstgjort inom Forsvarsmakten
och dirfor kallas for veteraner.

En betydelsefull uppgift ir att ta tillvara
soldaternas erfarenheter samt att finga upp
deras intresse for ett fortsatt engagemang
med sina veterankunskaper. Forsvarsutbil-
darna har med sin bredd och férankring
mojligheten att ta ett utdkat ansvar i ve-
teranfrigan. Varje vapengren bor éverviga
skapandet av en egen organisatorisk enhet
anpassad for detta indamal, t ex Kavalleri-
och jigarférbundet (Kav-Jf) som stodjer
truppslagets soldaters och befils intressen.

Stod till andra organisationer och myn-
digheter dn Férsvarsmakten

En dnnu relative ny verksamhet fr de
frivilliga férsvarsorganisationerna ir orga-
niserat stdd till privata organisationer och
andra myndigheter in Férsvarsmakten.
Exempelvis Myndigheten f6r samhills-
skydd och beredskap (MSB). Sverige har
yttetligare ca 488 myndigheter som i olika
omfattning ir i behov av stéd fran de
frivilliga férsvarsorganisationerna. Stédet
kan innebidra upplatandet av anliggningar
for viktiga konferenser och méten eller
utbildningsstod i krishantering. Den nya
pliktlagen innebir att inom kort kommer
det stora flertalet av poliser, viktare/skydds-

vakter, kriminalvardare, tulltjinsteman

etc. inte ha genomfort allmin virnplike
och dirmed sakna grundliggande kombat-
tantkunskap. Detta forhallande 8ppnar en
ny marknad f6r de frivilliga férsvarsorgani-
sationerna. Uppdragsutbildningar riktade
till dessa grupper kan omfatta amnen som
grundliggande stridsutbildning, sikerhets-
utbildning och/eller specialkunskap inom
olika imnesomriden exempelvis CBRN
eller kriskommunikation. Sida, Aklagar—
myndigheten, Folke Bernadotteakademin
(FBA) och andra myndigheter sisom Skat-
teverket skickar dven personal till oroliga
omriden i virlden inom ramen for svil
EU:s, FN:s som OSCE:s verksamhetsom-
raden. Detta giller dven foretag verksamma
inom mediebranschen, liksom forskare vid
universitet och hégskolor.

Fortsatt arbete

Sammantaget finns atskilliga omriden
inom vilka de frivilliga férsvarsorganisatio-
nerna kan tillfora virdefull kompetensut-
veckling. Det viktigaste budskapet i denna
artikel 4r act de historiska formerna, som
fyllde sitt behov i invasionsforsvaret, inte
pa ndgot sitt fortar frivilligrorelsens roll
som framtida ambassadér och stodorga-
nisation till Forsvarsmakeen jimte andra
myndigheter med ansvar f6r samhillets
krisberedskap. Forsvarsmaktens behov ir
mer konkreta dn tidigare och det finns
goda mojligheter till en utokad marknad.

framtiden
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Den internationella insatsmiljon bjuder pa
manga utmaningar, bade i félt och i forlagg-
ningen. Tiden for aterhamtning mellan upp-
dragen ar begréansad.

Den framtida frivilligrérelsen maste hoja
blicken och se bortom de geografiska
granser som symboliserade invasionsfor-
svaret. Framtidens aktorer i den svenska
sikerhetspolitiken ir inte enbart militira.
Andra myndigheter som MSB, FBA, Riks-
polisstyrelsen och Sida genomfér mycket
viktiga insatser fér den svenska utrikes- och
sakerhetspolitiken, vilket betonar kravet pa
Skad internationalisering.

De nya organisationsformerna mdste
mejslas fram genom en dialog mellan de
fortroendevalda i ljuset av rérelsens demo-
kratiska processer. u

Fordjupade kunskaper om historia, sedvanjor och sprak ar viktigt for ett bra forhallande till lokal-
befolkningen.
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historia

k
i A

For att hejda nedgangen och oka intresset fér verksamheten rackte det inte med férsvarspropaganda. Istéllet infordes tavlingar av olika slag och

idrottsméarken borjade delas ut.

S

Den frivilliga befalsrorelsens
fodelse — tiden fram till 1918

Den moderna varnpliktstanken
foddes under den franska revolu-
tionen och de krig som den unga

franska republiken utkdmpade under

de foljande aren. Till Sverige kom
varnplikten 1811-12, men byggdes
ut ordentligt forst aren 1885-1901.
Forst da avl6stes den gamla indelta
krigsmakten av en varnpliktig i den
form som sedan dominerade under
hela 1900-talet.

TEXT: LARS ERICSON WOLKE
FOTO: CFB ARKIV/KRA

iksdagen 1892 beslutade om en
avsevird utbyggnad av arméns freds-
och krigsorganisation samtidigt
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som flottan forsigs med en rad nya fartyg.
Ovningstiden utstricktes for de virnplik-
tiga, nu till 90 dagars grundutbildning, och
i samband dirmed beslots att virnpliktiga
i dldrarna 33-40 ir skulle tillhora landstor-
men. Nista steg kom genom en landstorm-
sforordning som tridde ikraft den 1 januari
1905. Grundliggande var "att landstormens
utbildning ordnas pi frivillighetens vig”.
Landstormen indelades nu i forband,
huvudsakligen kompanier, men i nigra
fall ocksd i bataljoner. Hela landet indela-
des samtidigt i landstormsomraden, som
i princip motsvarade virnpliktssystemets
inskrivningsomraden, och i varje sddant
omride skulle man bygga landstormsférrad
for forvaring av vapen, ammunition och
viss intendenturutrustning. Redan &r 1888
beriknades den mobiliserade landstormen
rikna 161 000 man, ett antal som 1897

hade 6kat till 205 000. Ar 1901 tillhérde
189 000 man landstormen som dnnu bara
tillfsrdes armén, men fran 1908 forsigs
4dven flottan (detta ar 9 400 man) med
landstormsmin, samtidigt som 163 500
landstormsmiin tillhérde armén.

Parallellt med denna utveckling inleddes
byggande av en frivilligorganisation for
dstadkommande av mera militira utbild-
ningsovningar”. Ar 1910 fick verksamheten
fastare former genom skapandet av ett
landstormsforbund. Det skulle “hafva till
hufvudsaklig uppgift att verka for land-
stormsbefilets militira utbildning” och vara
oppet for anslutning av de olika landstorm-
sbefilsféreningarna ute i landet.

Nir det forsta virldskriget brot ut i
augusti 1914 mobiliserades skyddstrupper
ur falthdrens reguljira forband. De grup-
perades pa platser och i omraden (frimst



historia

Det som skapade samtldens och eftervérldens bild av 1914 ars mobilisering ar den foga mllltara framtonlng som manga av Iandstormsmannen
uppvisade. Det kravdes mycket entusiasm for att vaga upp den ytterst knapphandiga utrustning som de inkallade forsags med.

kustomréden och fistningsomraden som
Boden och Karlskrona), som ansdgs extra
utsatta. Landstormens férband placerades
ut for att i storsta mojliga man sikra viktiga
kommunikationer, jarnvigar, viktiga broar,
telegrafstationer och transformatorstationer.
Det som skapade samtidens och eftervirld-
ens bild av 1914 ars mobilisering ir den
foga militira framtoning som ménga av
landstormsminnen uppvisade. Det krivdes
mycket av entusiasm for att viga upp den
ytterst knapphindiga utrustning som de
inkallade forsigs med. De flesta fick endast
en trekantig hatt m/10, av “karolinsk” typ,
landstormsmiirke samt landstormsarmbindel
eller méjligen landstormsblus. Resten av
kladseln var helt civil; den inkallade forutsat-
tes i 6vrigt stélla upp i sina egna klader och
skodon. Landstormsmannens utrustning
utgjordes av mausergevir m/96 med patron-
bilte och en mattornister samt kokkirl.
”Landstormsepoken” blev dock ganska
kort. Redan den 7 oktober demobiliserades
landstormen och i slutet av oktober 1914
hemforlovades ocksé en betydande del av
de reguljira forbandens personal, sedan
regeringen beddmt att det inte lingre forelag
ett akut hot mot Sverige. Annu ar 1917
fortsatte bevakningen av viktiga broar och
kommunikationer i Norrland, dir landstor-
men bidrog till att skydda 44 broar och 5
tunnlar.

I Stockholmstrakeen grupperades land-

stormsférband bland annat till de befist-
ningslinjer som ar 1902 hade borjat byggas
norr och séder om staden. Arbeten pa lin-
jerna pdgick dnda till &r 1921. Det var dock
bara delar av linjerna som besattes. Fullt
bemannad skulle den norra linjen omfatta
44 bataljoner landstorm, 13 positionsartil-
leribatterier, 22 filtartilleribatterier och 18
kulsprutebatterier, sammanlagt drygt

40 000 man. Den 9 augusti organiserades
bataljonen Almstrém pa Matteus folkskola
pa Norreullsgatan. Under en vecka var
skolan bataljonens férliggningsplats medan
man under dagarna 6vade pa Ladugrdsgir-
de, innan det var dags att marschera de tvd
milen till grupperingsomrédet vid Taby. En
deltagare vittnade efterit om att "Redan vid
Danderyd mirktes truppens skrala kondi-
tion. Efterslintarna voro manga’.

Hamnar med en stor utlandstrafik var
sjilvfallet extra viktiga bevakningsobjekt,
samtidigt som riskerna for olika incidenter
var storre dar. I Ystad, dir jarnvigsstationen
lag alldeles i anslutning till den livligt trafi-
kerade hamnen, gav bataljonschefen
C Tollin den 3 september 1914 order till
sina befil i Ystads landstormsbataljon, att
noga instruera sina underlydande bevak-
ningsavdelningar om vilka foreskrifter som
gillde for neutralitetsskyddet. Detta var ex-
tra vikeigt, menade bataljonschefen, ”si att
inga ofverilade tgirder vidtages, sirskildt
med afseende pé eldgifning mot frimmande

farkoster och fartygsbesittningar.”

Aret efter krigsslutet, 1919, foreslog en
forsvarsutredning tillfilliga nedskdrningar i
utbildningstiden for de virnpliktiga, i vin-
tan pa ett storre forsvarsbeslut, som sedan
kom ar 1925, och redan innan krigsslutet
minskade engagemanget i den frivilliga
landstormsrérelsen patagligt.

For att hejda nedgéngen och oka
intresset for verksamheten rickte det inte
med forsvarspropaganda. Istillet infordes
tivlingar av olika slag och idrottsmirken
bérjade delas ut. Under dr 1919 utdelades
hela 126 idrottsmirken, varav 35 guld,

13 silver och 77 bronsmirken samt ett
bronsmirke for ungdom. De hir dtgirderna
gav inte omedelbar effeke i form av en 6kad
medlemstillstrdmning, men sannolikt bidrog
de till att hejda en begynnande nedging.
Vid krigsutbrottet 1914 hade de frivilliga
landstormsf6reningarna riknat knappt

10 000 medlemmar, ett antal som steg brant
till strax under 20 000 &r 1917, innan med-
lemsutvecklingen planade ut och bérjade
sjunka for att 1920 ater bérja plana ut pa
knappt 17 000 medlemmar.

Savil forsvarsfragan i stort som land-
stormsrorelsens framtid lag i stopsleven nir
1920-talet inleddes och hir ridde precis
som pa ménga andra samhillsomriden en
stor osikerhet om vad som vintade nu nir
det stora virldskriget och de kraftiga poli-
tiska omvilvningarna i dess spir var 6ver. W
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jag minns

En Landstormspojkes minne fran krigsaren

Liis hiir ett utdrag som séints in fran Carl Lindholm, numera boende i Simrishamn, om
hur det var art bli Landstormspojke under kriget. En verklighet relativt lingt ifrin dagens
verksambet. Av utrymmesskdil kan vi inte fi med hela berdittelsen men den dterfinns pa

var hemsida.

Aret var 1940. En avdelning land-
stormspojkar bildades i september
detta ar i Boden. Men da hade redan
ca 50 pojkar i aldern 13 till 15 ar for-
varvat viss militar erfarenhet.

TEXT OCH FOTO: CARL LINDHOLM

eredskap rédde, linjeforband och
B landstormsforband stod grupperade

dver hela landet. Landstormskompa-
nier ombesérjde bl a luftbevakningen.

I Bodens realskola var majoren Steckzén

gymnastikldrare. P4 varen 1940 menade
han att 40- och 50-driga karlar inte borde
std och titta upp i luften alla dagar. De
borde hemférlovas for att bedriva nyttigt
jordbruk samt dktenskaplig samvaro f6r

svenska folkets fortbestind. Realskoletonar-
ingar, inte direkt limpade fér ovannimnda

uppgifter, borde enrolleras for luftbevak-

ningstjanst. Pa var gode majors uppmaning

till sommarlovstjinst i Krigsmakten anslot
sig ca 50 gossar i 14—15-drsaldern, nagra

innu bara 13 ar, med entusiasm. Malsmans

tillstdnd erhslls snabbt, och sa stod vi pa
I 19s kaserngdrd i uniform m/23, med
gevir m/96, bajonett, ammunitionsgordel
med 60 skarpa patroner, rinsel med ovrig
personlig utrustning. Rakdon horde inte
dit.

I kiirva ord meddelade man oss att vi
nu var en del av Armén och silunda lydde
under Strafflagen for Krigsmakten. D4
visste vi, att bar vi oss riktigt illa 4t kunde
vi bli arkebuserade i nirvaro av officer,

likare och prist. Det gav oss en ny dignitet

och med stolthet strickte vi pd oss som

fullgoda Kronans karlar. Efter transport till

Jokkmokk f6ljde en veckas utbildning. In-

skjutning av vapen, exercis, bevakning och

givetvis luftbevakning och rapporttjinst.
Sedan tjinstgjorde vi hela sommaren p3

luftbevakningsstationer i Lappland. Sex poj-

kar, den 4ldste chef. Bevakning och rapporte-
ring till LC i Boden, luftbevakningscentralen

i Klintenfortet skottes rigorost.

I slutet av augusti ryckte vi ut och dter-
limnade vapen och &vrig utrustning pa
I 19. Nir vi ater stod i civila kldder, kort-
byxor och skjorta, var det sista vi fick hora:
Tjugufyra timmar efter utryckning stir ni
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fortfarande under Strafflagen for Krigsmak-
ten.

S4 kom september. Héstterminen i
skolan var iging. I ortstidningen stod en
liten smal annons om att pojkar fyllda 13
r uppmanades komma till Centralskolan i
Boden en kvill fér bildande av en ung-
domsavdelning i Landstormen. Och manga
kom; vi blev omkring 60 som antecknades
och fick ett nummer. ( Jag minns en ling
rodharig 14-dring som hette André och
blev nr 1. §jélv fick jag nr 13.)

Vir forsta 6vningssondag borjade pa I
19s stora kaserngérd. Var forste instruk-
tor var 16jtnant Miiller, en effektiv och
glad ungdomsledare. Nu var vi forsta ret
rekrytskoleelever. Andra dret soldatsko-
leelever och tredje aret befilskoleelever.
Direfter kunde man bli befordrad till
vicefiltvibel, filevibel och sist, om lyckan
var en bevdgen, till kornett.

Den allra férsta sondagen innebar drill
i militirt upptridande. Enskild still-
ning, mandover, samlingsrorelser i grupp
och pluton. Alltid med sprang. Ovning i
taktfast marsch, rittningsrorelser samt en-
skild hilsning med honnér, pa stillet och
under ging. Vi hade ingen uniform, men
konsten att hilsa drillades omsorgsfullt in,
det var ju den tid d& urdldrig kultur ridde:
alla krigsmins gemenskap markerades
med hilsning. Vad mer denna séndag? Jo,
konsten att anmila sig med hég rost som
hérdes 6ver hela kaserngirden. S& var “det
forste modets sedme”.

Nista sondag fick vi vapen, karbin m/94
samt livrem med patronviska. Alla fick
forvara vapnet hemma.

Sé blev det 6vning i vapenforing under
marsch, i remmen, och vid halt i handen
karbin. Noggrant lirdes ut karbinmeka-
nismens isirtagande och sammansittning.
S& smaningom med férbundna dgon.
Riktévningar och sé skolskjutning frin
300-m-vallen foljde snabbt under hésten.
Till exercis pé kaserngérden lades nu ocksa
vad som hette EX II, d v s manéver- och
stridsgruppering. Forst i grupp, sedan i
pluton: skyttekolonn, skyttelinje i grupp
och fyrkant och kil i pluton.

Soldatskoledret fordjupade utbildning-
en. Orienteringsévningar dven i morker.
Tjanst i postering och i spaningspatrull.

= a3

946. Artikelforfat-

Ly s
Ovningsledning i Torshilla 1
taren ses langst till hoger.
Enkla vningar i forsvar och anfall. Det var
ju grupptaktikens tid. Vixelvis framryck-
ning av kgomging (kulsprutegevirsom-
gang) och gevirsomging. Vi var ju forsta
4rsklassen landstormspojkar, s3 nir vi var
soldatelever fick vi bérja instruera de nya
rekryterna. For oss flét soldatskola och
befilsskola samman. Redan tredje dret blev
nagra av oss faltviblar.

Nir snén kom skedde allt pa skidor, bade
formalexercis pd kaserngirden och all file-
tjanst. Nattovningar med bivackering i skog
genomfordes med och utan tilt. Konsten att
bygga skirmskydd trinades i alla vider.

Vara instrukedrer vixlade ibland ovin-
tat. Linjefdrbanden vid grinserna ryckee
ofta ivig en finrik eller 16jtnant fran I 19
for att fylla en vakans i ett kompani. Dirav
foljde rite originella inslag i vira kurspla-
ner. Vintern 1942 fick en sergeant frin
kulsprutekompaniet leda vér utbildning
nagra sdndagar. Han liste inte vad som
stod i utbildningsplanerna, utan bedrev vad
han kunde — kulsprutetjinst. Vi lirdes om-
sorgsfulle tjinst med ksp m/36, isirtagning,
sammansittning, laddning, plundring och
gruppering av kspgrp. Sista séndagen fick
alla, dven rekryteleverna, skjuta en serie pa
kspbanan. S3 kunde vi det.

Lis hela berittelsen pd www.forsvarsut-
bildarna.se under rubriken Jubileumsir. M

Luftbevakningstjanst 1940: Det var en annan
syn pa vapen och strid pa den tiden. Artikelfor-
fattaren star langst ned till vanster och ar 14 ar.



Uniformen
— inte bara ett plagg

Uniformer upphor inte att fasci-
nera. Armémuseum driver sedan ett
och ett halvt ar en utstallning, dar
uniformsmodets vaxlingar visas.
Uniformer finns med fran 1912 da
Forsvarsutbildarnas foregangare,
Landstormen bildades.

TEXT: PER LUNQE
FOTO: ARMEMUSEUM

artin Markelius pd Armémuseum
M har ett brinnande intresse for

uniformer, inte mirkligt eftersom
hans forskning riktar sig mot uniformernas
utveckling. Han kan allt av intresse anda
fran Napoleonkrigen.

— Det visar sig att olika linder tar in-
tryck av andra nir nya uniformer tas fram,
siger han.

S4 var det med den svenska armén i bor-
jan av 1900-talet. D4 var vi svenskar paver-
kade av det militira ldget i Europa. Strid i
linje hade ersatts av strid fran skyttegravar.
Detta stillde nya krav pa uniformen.

— Operetthigurerna férsvann och nu
kliddes soldaterna i gritt och gront.

Brittiskt camouflage

P4 samma sitt dr det med kamouflagefir-
gade uniformer. Férsvarsmakten tittade
pa britternas uniformer. Martin Markelius
menar att m/90:s kamouflagetyg inte har
sa mycket med funktionen att gora. Ger
en olivgron uniform samma skydd mot
uppticke som en kamouflagefirgad?

— Kamouflagefirgen ger ett symbol-
virde.

Jamfort med m/59 ir den sjilvklart mer
funktionell och ger innehavaren en kinsla
av att vara professionell.

— Det har psykologiskt virde och ska
inte fdrringas, siger Martin Markelius.

M/1910 - m/1939

De uniformer som i huvudsak varit an-
vinda av det svenska forsvaret sedan 1912
finns pd Armémuseum. Uniform m/1910
ersatte m/1906 som gemensam uniform
for armén. Under beredskapsiren kombi-
nerades ofta m/1910 med modell ildre i
brist p4 persedlar. Den senare levde kvar i
manga ir inom landstormen.

Nista utvecklingssteg blev m/23 som
var en mera filtanpassad uniform. Den
tidigare uniformens gra firg ersattes av en
grabrungron och den omdiskuterade hat-
ten m/1910 ersattes av mossa m/23. Men
m/23 blev aldrig fullt inférd. Ekonomin
var bister for det svenska forsvaret och be-
fintliga dldre uniformer fick forst slitas ut.

Efter 1938 4rs uniformskommittés an-
stringningar utvecklades m/39. Ett flertal
olika varianter av uniformer och uniforms-
detaljer togs fram. Forsok gjordes vid flera
forband, bland andra Norrlands Dragoner.
Kriget kom emellan kommitténs arbete
men faltuniformen togs fram. Det blev da
ingen permissionsuniform. M/39 bars fram

till 1970.

Diagonaltyg

1952 togs en ny uniform fram for
permissionsbruk. Den nya uniformen
hade samma snitt som den tidigare m/39
men tillverkades av diagonaltyg. S3 kom
faluniform m/59. Hir gick man ifrin den
grdbrungrona firgen och valde i stillet
olivgront. Uniform m/59 avsigs vara en
sommarvariant avm/58 som var tillverkad
i vadmalstyg.

Nuvarande m/90 ir sprungen ur férssk
som gjordes i mitten av 1980-talet. Den 19
februari 1990 faststilldes faltuniformssys-
tem 90. Uniformen 4r gemensam f6r hela
Férsvarsmakten. [ |

Killa: Svenska arméns uniformer 1875-2000

historia

INV 4867
Vapenrock m/59

Vapenrock m/10
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reportage

Nar spraket
ar ditt vapen

Anton Larsson tvekade inte att soka
tjanst som tolk pa FS18. Det har han
inte angrat. Rollen ar krdavande och
grunden laggs pa Tolkskolan.

TEXT OCH FOTO: PER LUNQE

tbildningen som Anton fick pd
U Tolkskolan satt som hand i handske

nir han akte ivig pA FS18 med
placering i Sar-e Pol. Antons resonemang
var att hade han lagt ner ett rs tuffa stu-
dier s4 ville han komma ut och praktisera
kunskaperna.

— Befilen pa skolan hade férstds infor-
merat oss om mdjligheterna med utlands-
tjinst. Steget till FS18 kindes naturlig.

Hur ser verkligheten ut for en ung och
nyutbildad tolk i Sar-e Pol? Hur ser varda-
gen ut och hur kinns det nir det branner
till? Anton Larsson kan blicka tillbaka pa
ett 4r mellan 2009 och 2010 som skulle
ge honom erfarenheter han inte kunnat f3
nagon annanstans.

Vardag ocksa har
Vardagen var som i de flesta jobb inrutad.

— Jag var i stor utstrickning knuten
till chefen och dkte med honom till hans
méten. Det var mycket officiella sam-
manhang, samordningsméten med mén-
niskor som guvernéren och polischefen i
provinsen.

Anton var med pd métena och hans roll
var att fungera som en sprakbrygga mellan
sin chef och den han métte. Efter ett ars
studier i spriket var detta inget odverstig-
ligt hinder. Han hade matats med 250
glosor i veckan pa Tolkskolan. Nu gav det
utdelning.

Vid de flesta métena tolkade Anton. En
annan uppgift var att ta anteckningar och
fora ett, som han siger, inofficiellt proto-
koll. Tillbaka pd campen sammanstillde
han anteckningarna och skrev en rapport
for vidare analys.

20 Forsvarsutbildaren 1/2012

Tempot varierade. Ibland var dagarna
fulltecknade, andra lugnare.

— Det varierade mycket. Normalt
var det ett mote om dagen. Vissa dagar
kunde vara helspickade. Fanns det nagot
att triffas om, blev det ett méte, siger
Anton.

Spraket satt sdkert
Kindes det att du forstod vad afghanerna
sa?

— Ord som jag inte fattade dok upp.
Men det var sillan som jag hade svart att
hantera situationen.

Men dialekter kunde stilla till det.

— Ibland nir min chef métte personer
som kompanichefer s uttrycker de sig pd
ett annat sitt in guvernoren, mer dialektalt.
Minga uzbeker pratar med sin egen dialekt.
Det beror ocksa pd utbildningsniva.

Konfliktfyllda imnen kunde ge mer
spinda samtal.

— D4 ska jag som tolk formedla den
kinslan, den stimningen till chefen.

P4 Tolkskolan bedrivs inte bara sprak-
utbildning. Eleverna far lira sig om kultur,
human intelligence och kroppssprik. Med
en lugn blick kan Anton lisa av kropps-
spraket.

— Jag hade stora méjligheter att uppticka
signaler. Sedan ska man inte underskatta
det sunda férnuftet. Sitter personen med ar-
marna i kors, s dr han spind, siger Anton.

Kulturen spelar en stor roll vid méten
savil i Sar-e Pol som Stockholm. Den kul-
turella bakgrunden i samtalet ir vikeig.

— P4 Tolkskolan fick vi lira oss mycket
om Afghanistan. Jag blev, nir det behovdes,

ocksa en kulturell ridgivare.

Pressade lagen
Nir Anton varit pa plats i Sar-e Pol i nigra
veckor brinde det till. Han hade gétt vake
pa natten och just d& han skulle g& av
ringde telefonen.

— Det var en av vira kontakter som

Tillbaka i Stockholm efter tjanst som tolk i Sar-
e Pol. Anton Larsson angrar inte att han la ner
ett ar pa utlandstjanst.

ringde. Han var uppjagad. En postering
hade blivit piskjuten. Den lig nagra tim-
mars bilresa frin Sar-e Pol.

Det blev ingen sémn for Anton den
natten och pa morgonen ékte han tillsam-
mans med en patrull ut till posteringen.
Dir var det inte att tolka med en kopp
te i lugn och ro. Byborna var skirrade av
hindelsen.

— Det var min forsta stora hindelse och
den viktigaste tolkningen jag gjorde.

Anton reflekterade dver situationen.

— Hade jag kunnat forestilla mig denna
situation tv4 dr tidigare, att jag skulle sté i
en bergsby i ett avldgset land och tolka frin
ett sprak jag dé inte kunde i en situation
som denna? ™



reportage

Thomas Dahlstedt
marscherade fran P4
via de stora maltids-
foretagen till sitt eget.
Han &r nu en del av
Forsvarsmaktens
outsourcing.

Vi vill servera mat i Afghanistan

Fran ingenting 2005 till en omsatt-
ning pa 345 miljoner forra aret. For-
svarsrestauranger ser till att Forsvars-
maktens soldater dter sig matta.

TEXT OCH FOTO: PER LUNQE

tisk maltid. Men vi levererar en bittre
in vad Férsvarsmakten generellt gjort
och det till ett avsevirt ligre pris.

Thomas Dahlstedt, grundare och VD
for SFAB, Féorsvarsrestauranger, vet vad
hungriga soldater vill ha for att orka med ett
eldoverfall. Den som 1979 tvingat i sig en
kall konserv héns, ris och curry som legat i
ett mobforrdd i sex ar och som i dag 6ppnar
en Chicken Tikka fran SFAB:s dotterbolag
SEM, upplever att han eller hon kommit in
i en helt annan gastronomisk division.

l ag siger inte att vi levererar en fantas-

Entreprendr i forsvaret
Vilken poidng ser du i att Férsvarsmakten
lagger ut, “outsourcar”, verksamhet?

— Det mest primira ir om Forsvarsmak-
ten ska syssla med forplignadsverksamhet
eller att utbilda soldater? Det andra ir den
ekonomiska frigan. Forsvarsmakeen sparar
pengar pa att outsourca.

Forsvarsrestauranger har utvecklat en
idé om maltidsservice, som tycks vara
hallbar. En birande tanke ir foretagets af-
farsmissiga inrikening.

— Entreprendrandan ir var drivkraft.
Den ir f3retagets stdrsta utmaning dirfor
att den enskilde kunden som kommer
till var restaurang genererar intikter och
dirmed ocks3 arbetstillfillen.

Forsvarsrestauranger 4gs till 75 procent
av de anstillda. Gar det bra blir det bo-
nusar, under forutsitening att kvalitén ar
tillrickligt hog pa enheten. Kvalitén fir en
utvirdering i gistenkiter som genomfors
tva gdnger per ar.

Fran P4 till eget féretag
Thomas Dahlstedt har ett frflutet pa P4
och han funderade liksom sin far och bror
pa att bli yrkesofficer. Men vigarna bar vi-
dare till de stora maltidsforetagen i Sverige,
Sodexo och Eurest och ekonomistudier pd
universitetet. Med den bakgrunden och en
stor portion entreprendrsanda blev det for
Thomas Dahlstedt naturligt att forse For-
svarsmakten med mat nir det stod klart att
forplignadsverksamheten skulle laggas ut.

Trots neddragningar vixer Frsvarsmak-
ten som kund hos Forsvarsrestauranger.
Det beror pa att outsorcingen okar. Vad
blir nista steg?

— Vi fortsitter leverera mat i filt. Och
vi skulle vilja bli en del av bland annat
Forsvarsmaktens forplagnadsverksamhet i
Afghanistan. Jag tycker att det ska finnas
en rdd trad for soldaten under hela sin
anstillning, frain GMU:n via insatsen till

avtackningsmiddagen efter fyra till atta ars
engagemang i Forsvarsmakten. Méltiderna
borde g som en rod trdd under de ren.

Soldaterna ska kanna igen kocken
Thomas Dahlstedt vill ge de soldater som
tjanstgor i Afghanistan en trygg maltids-
service. Och de ska kiinna igen personalen
som ger dem maten. Personalen i kdket ska
ocksd ha trygga anstillningar. Larmrappor-
ter frin Forsvarsmakten om kokspersonal
som anstilles pa slavliknande kontrakt ska
undvikas.

Hur skulle ni fungera i Afghanistan,
ravaror och logistik?

— I Afghanistan bor 31 miljoner
invanare. Hur fir de sin mat? Det finns
arbetskraft och det finns ravaruférsorjning
dven i de heta krigszonerna.

Thomas Dahlstedt som parallellt med
sitt jobb pd Férsvarsrestauranger gir
taktiska stabskursen vid Férsvarshogskolan
pratar med sina kollegor om just detta.
Och dé kom vid ett samtal frigan om
Coca-Cola fram. De finns éverallt, i alla
horn av virlden. D3 skulle det vil inte vara
mirkligt ace i stillet for lisk leverera mat?

— I Forsvarsmaktens insatsomride finns
en viletablerad logistik uppbyggd. S om
byinvinarna i Borneo kan f3 lisk borde vi
kunna ge Forsvarsmaktens soldater mat var
de dn befinner sig, siger Thomas Dahl-
stedt. [ |
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véardegrund

Fr.v. Linda Johansson, Hakan Hedlund och David Bergman. Foto: Férsvarsmakten

Chef — uppdrag — vardegrund

Forsvarsmakten lagger ner mycket
arbete pa sin vardegrund. Fragan
ar extra viktig att belysa nu nar
Forsvarsmakten verkar utomlands
i ganska stor omfattning. Men hur
ser arbetet ut i verkligheten och
hur arbetar man som chef med
dessa fragor, pa hemmaplan, vid
forbanden och ute pa "faltet” i
den skarpa verksamheten som
utlandsstyrkan utgor? En som vet
hur viardegrundsarbete bedrivs i
praktiken &r Livgardets férbands-
chef 6verste Hakan Hedlund och
jag moter honom pa Kavallerimas-
sen pa Liding6vagen.

TEXT: JENNY SODERBORG

Véardegrund pa hemmaplan

Hedlund berittar att han i sitt virde-
grundsarbete i forsta hand utgar fran sig
sjalv och kraven pé det egna ledarskapet,
agerandet, sprakbruket och att vara en
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forebild. Han f6r en kontinuerlig dialog
med sina understillda chefer i imnet. Vir-
degrundsarbetet ska ligga till grund for hur
man beter sig i vardagen liksom vara ett
stdd nir man hamnar i situationer som ir
stressfyllda. Till exempel 4r det fa situatio-
ner som stressar manniskor s& mycket som
nir det handlar om liv och déd och det gor
det i stridssituationer. I sidana pressade
situationer agerar individer nirmare sina
virderingar 4n om man i lugn och ro kan
overldgga om hur man ska agera och ut-
trycka sig, menar Hedlund.

Han berittar att en viktig del i virde-
grundsarbetet sker i den lilla gruppen och
pa arbetsplatstriffar. Dir diskuterar man
virdegrundsfrigor och hur man agerar
mot varandra. Hur ser officerare pa civila,
pa soldater och hur ser civila p& militirer.
Friktionen ligger i det mellanminskliga
och i det kulturella métet, siger Hedlund.
Virdegrund handlar om det som sitter i
viggarna. I virdegrundsarbetet nyttjar vi
Hégkvarterets material men dven informa-
tion frén véra fackliga organisationer.

Vardegrund i utlandsstyrkan
I utlandsstyrkan finns en Gender Field

Advisor. Befattningen innebir att vara
chefens ridgivare. En Gender Advisor ir
kunnig i kulturella skillnader kopplat till
kvinnor liksom dé det giller FNs resolu-
tion 1325, vilken handlar om kvinnor

och deras utsatta position i krig och hur
man ska kunna bygga ett samhille i fred. I
Afghanistan var Hikan Hedlunds Gender
Field Advisor en viktig kontaktyta mot
kvinnor. Givetvis kan ocksa andra kvinnor
i forbandet skapa kontakt med kvinnor ur
lokalbefolkningen. En manlig soldat har
svart att nd de afghanska kvinnorna. Sedan
Gender Force infordes har det blivit en stor
skillnad. Genderfrigorna blev en natutlig
del av planeringsarbetet. Man tar hinsyn
till kvinnliga dimensioner inom opera-
tionsomradet vilket kan paverka verksam-
heten positivt eller negativt.

Den svenska Forsvarsmakten har en
tydlig virdegrund. P4 frigan hur samar-
betet med andra forsvarsmakeer fungerar
svarar Hedlund att man inte har nigot
uttalat direktiv frin OB. Det som finns
ir Forsvarsmakeens inrikeningar och OBs
faststillda virdegrund. I varje uppdrag
finns ett system dir man har en nationell
koordineringskedja vid sidan om den



véardegrund

Under pafrestande forhallanden ar en fast vardegrundsférankring av stor betydelse for den enskildes liksom forbandets formaga att I6sa sina upp-
gifter. Bilden visar svenska soldater i Afghanistan. Foto: Torbjorn F Gustafsson, InfoS/ Forsvarsmakten

multinationella befilskedjan. Dir kan man
lyfta upp olika frigor som ir kopplade till
virdegrunden och framféra en svensk syn
som kan fa ett genomslag i samarbetet med
andra nationer. Det finns ocksa ett nord-
iskt samarbete, vilket nyss har startat, om
kvinnans situation och position i konflike-
omraden som till exempel i Afghanistan.

Enligt Hedlund s4 4r de utlindska
forsvarsmakternas virdegrund olika utveck-
lade och dir finns utrymme fér konflikter.
Ett exempel 4r hur man ser pa kvinnor i
Forsvarsmakeen.

Attitydforandringar over tid

P4 frigan om han mirke skillnad i attityder
inom Férsvarsmakten svarar Hedlund

att det har han definitivt gjort sedan han
bérjade i Forsvarsmakeen 1983.

Till exempel sprikbruk. Ordval som
forekom da skulle vara fullstindigt oaccep-
tabelt idag. Dir ser man en attityd som har
forandrats valdigt mycket, menar Héakan
Hedlund. Nuf6rtiden 4r man mer medve-
ten om virdegrundsfrigors betydelse. Det
ir en hdrdare mediabevakning kring de hir
fragorna och de har fatt mer uppmirksam-
het &verhuvudtaget. Virderingar anvinds

idag som styrmedel. Ett viktigt steg i att ga
mot ett insatsforsvar frin det gamla inva-
sionsforsvaret kriver att man har en
gemensam virdegrund. En annan stor
forindring, som ir viktig att belysa, 4r att
det under de senaste aren skett en forind-
ring nir det giller de férsvarsmaktsanstill-
das instillning till att géra internationella
insatser. For 15 ar sedan var uppgiften

att forsvara Sverige, idag 4r det tvirtom!
Numera ir begreppet virdegrund medve-
tandegjort i organisationen.

Kritik mot vardegrund

Hikan Hedlund har inte upplevt att

man dr kritisk mot sjilva virdegrunden.
Diremot begreppet virdegrund, dir det
finns en viss kritik. Det ar ett problem att
blanda ihop individen och organisationens
virderingar. Det tydligaste uttrycket for
detta ir att man siger “virdegrunds-
timeout” eller att man sitter upp en skylt
dir det star att det dr ett virdegrundsfritt
fikarum. Det ar nagot Hedlund har stott
pa vid flera stéllen. Dir giller det att vara
tydlig i sitt ledarskap. Det finns inte nigra
virdegrundsfria zoner i Forsvarsmakten
menar han. Virdegrunden ir det som For-

svarsmakeen star for. Man maste stilla sig
bakom vad organisationen stdr for annars
fungerar det inte. Speciellt d& man hamnar
i kritiska situationer. D4 ska man lyfta upp
skillnaderna, vad som ir en virdegrund
och vad som ir en virdering.

Det ir alltid svart att indra sina vir-
deringar. Hikan Hedlund ser tre viktiga
omriden att arbeta inom: Det ir med sina
egna virderingar, det andra ir med virde-
ringar i den egna gruppen, och det tredje
ir med arbetssittet.

Vi avrundar intervjun med att tala
om varfor virdegrundsarbetet dr speci-
elle viktigt i just Férsvarsmakten. Enligt
Hedlund ir det speciellt viktigt eftersom
virdegrunden maste uppritthéllas dven
i en allvarlig situation som strid. Det ir
en extrem situation som innehller stark
stress. Har finns det inte plats for individer
som inte fungerar effektivt. I strid kan dina
kamrater d6. Dirfor dr det av stor vikt att
en gemensam virdegrund finns i syfte atc &
organisationen att fungera utan friktioner. B
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Patrull fran FS21 60 km véster om Mazar-e-Sharif. Foto: Henrik Klingberg FS21 / Férsvarsmakten

Forskaren Stefan Olsson pa FOI menar att
talibanerna vinner med tiden. Foto: Per Lunge

Gerillakrig i Afghanistan under lupp

2014 ska den afghanska regimen axla
ansvaret for kriget mot talibanerna.
Det betyder att strategin fér coun-
terinsurgenceverksamheten, COIN,
stélls pa prov. Den ar illa genomtankt
och kan inte radda Afghanistan, an-
ser FOI-forskaren Stefan Olsson.

TEXT: PER LUNQE

et gir inte att roka ut talibanerna
D fran bergsgrottorna. Det behdvs en

strategi som 4r mer genomtinke
och lokalt anpassad.

— Framfor allt borde ISAF-styrkan
ligga mer personella resurser pd att sla ut
talibanerna i de omraden och i de byar dir
de har stdd, siger Stefan Olsson.

Han studerar den afghanska problema-
tiken och har gett ut tvé rapporter i imnet.
Grundtesen ir att for att na stabilitet i
landet sd krivs en strategi som inte bara ir
en lipparnas bekinnelse, treenigheten fy-
sisk siikerhet, statsmaktens lojalitet och den
ekonomiska utvecklingen ir det centrala.

— Som COIN ir formulerat av ledande
politiker p& makronivé menar jag att
doktrinen mest bestar av teoretiska speku-
lationer.

Radsla kontra lojalitet

I byarna fér talibanerna mat, logi och
skydd. Och de kan rekrytera nya solda-
ter dir. De kan 4terhiimta sig i Pakistan.
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Bybornas lojalitet mot den afghanska
regimen, mot den lokale polischefen eller
till och med mot guvernéren stills mot
ridslan f6r talibanrorelsen.

— Det dr som pa Sicilien. Dir 4r vildigt
ménga ridda for maffian som inte ir sena
att utnyttja denna ridsla. Det ir fi som
gillar maffian men tillrickligt minga som
kinner skrick fér den. Nir polisen ska
identifiera mafhiamedlemmar fir minnis-
kor tunghifta.

Férutom det motvilliga stédet har
talibanerna ett vekligt crumfkort, tiden.
ISAF-generalerna bérjar kiinna sig otdliga.
Det gor inte talibanerna. De har all tid i
virlden.

— Att bekidmpa en gerilla tar ling tid.
De senaste krigen i Afghanistan har varat i
30 ar. I Vietnam varade kriget i ndstan 20
ar och dir segrade Viet Cong , siger Stefan
Olsson.

Utibyarna
Har han d& nigot recept som skulle knicka
talibanerna?

— Talibanerna vinner aldrig ett slag,
men de kommer inte att forlora kriget.
Vad som behévs ir resurser, ritt taktik och
talamod, siger Stefan Olsson.

Télamod ir vi daliga pa. Aterstar resur-
serna och taktiken. Talibanerna behéver inga
militdra framgangar, de behover bara vinta.

— Vad regimen behéver dr manga fler
soldater som inte bara kan visa nirvaro
utan faktiskt vara pd plats i byarna.

Stefan Olsson vill bryta ner perspektivet.

— I dag har vi en strategi som ligger pa
makroplanet. Vi maste ner pa mikroniva,

i byarna.

Dir ska regimtrogna soldater skydda
byborna frin det hot de ir ridda for,
talibanerna.

— Om du bryter relationerna mellan
befolkningen i en by och talibanerna ir det
en stor seger.

Tiden avgorande
Lojalitet och tid. Det idr vad Stefan Olsson
foreslar.

— Byborna maste kunna lita pA myndig-
heterna.

Ekonomisk utveckling uppbackad av
bistdnd ser Stefan Olsson som viktig. Men
inte som ett sitt att knicka talibanrérelsen.

— Det fungerar inte nir storsta prioritet
ar att inte bli skjuten. Vilken regering blir
omvald for att den byggt vigar?

Inte heller en fungerande statsapparat
ricker.

— Korruptionen slipper inte.

Stefan Olsson ir tillbaka pé den ruta
som heter demokrati. En demokratisk
rittsstat vore bingo for det afghanska
folket. Har lurar aterigen tiden, den stra-
tegiska resurs talibanerna spelar med. Det
tar tid.

Hur ska landet hamna i fred?

— Det miste de gora sjidlva med den
utbildning vi kan bistd med. u



bokrecension

Wictorins plan

Forsvarsmaktens struktur slogs sonder.
Det gjordes ingen analys av balansen
mellan krav och resurser. Férsvarsmak-
ten fick fria hander inom ramarna. Kvar
blev en expeditionskar som inte kan
garantera Sveriges sakerhet. Plus en
kuliss som kallas gemensamt férsvar -
ett ndarmande till EU och Nato.

TEXT: ULF IVARSSON
ensionerade generalljtnanten Carl
P Bjoreman gar rake pa sak i sin nya bok
“Forsvarets forfall - konsten ate ligga
ned forsvaret utan att ndgon bryr sig”.

Fran forsvarsbeslutet 1996 till férsvarsbe-
slutet 2009 har kompassen svingt 180 grader,
menar Carl Bjéreman. Det nationella f3rsva-
ret offrades slutligen 2004.

Det som frimst kom att styra forsvars-
planeringen under den period Bjéreman
avhandlar var OB Owe Wictorins plan som
han meddelade centerpartiets ledning den 8

december 1994:

”Liigg ned territorialforsvaret, minska armé-
stridskrafterna, satsa pa flygvapnet och JAS,
lir hogkvarteret skota detta utan inblandning
fran politikerna.”

P34 politisk niva bérjade man nu istillet
for nationellt férsvar tala om “gemensamt
forsvar” med andra linder. Startsignalen var
den svenska bataljonen till Bosnien.

OB, skriver Bj6reman, insag att han inte
kunde avskeda halva officerskiren. Losningen
blev att ”internationalisera” forsvaret. Nagra
sikerhetspolitiska analyser som stdd for detta
forslag har veterligen inte presenterats, skriver
Bj6reman.

I forsvarsbeslutet 1999 slaktades sa manga
enheter i grundorganisationen att tillvixt
blev omojlig. Med endast tre rosters dvervike
utpldnade riksdagen sedan virnplikten. ”Virn-
pliktsanhidngarna férlorade dirfor att de inte
angrep roten till motstdndarnas framgang,
namligen den smygvigen gjorda anpassningen
till fredsframtvingande insatser”.

Till férutsiteningarna for Owe Wictorins

bakom forsvarets fall

l FORSVARETS FORFALL

plan hor enligt Bjoreman godtrogna
férsvarsministrar och en ovetande riks-
dag, politiker som bara intresserar sig for
grundorganisationen samt att media inte
skriver om principiella férsvarsfrigor.

Forsvarets forfall.

Konsten att lagga ned forsvaret utan
att nagon bryr sig.

306 sidor

Carl Bjoreman

Santérus forlag 2011
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Nu &r 2012 ars kurser planerade i stort. Fr.v. Filip Rundstrom, Fredrik Morén, Matias Karlsson, Mathias Ahléng och Jens Forss.

slipar pa 2012

Planeringshelg med ungdomar i
Strangnds: Kommande kurser vands
in och ut. Riktlinjer dras upp.

TEXT OCH FOTO: PER LUNQE

ad gor man i Sédermanlandsgrup-
V pens lokaler utanfor gamla P10? Jo,

man vissar planeringen infér 2012
ars kurser. P4 plats dr ungdoms- och ut-
bildningsledarna i S6dermanland, Joakim
Andersson och Jens Forss. P4 plats dr ocksd
utbildningsledarna och instruktdrerna
Mathias Aling, Matias Karlsson, Fredrik
Morén och Filip Rundstrom. De ir aktiva i
Eskilstuna, Stringnis och Nykoping.

15 till 60 deltagare
Malet med helgen ir spikad och alla ir
fokuserade pa att hilla standarden pd hog
niva under frimst vinter, vir, sommar och
héstkursen.

— Vi brukar ha allt mellan 15 och 60

ungdomar pd kurserna, siger Jens Forss.

Verksamheten drivs av ungdomsle-
darna och instruktdrerna

— Det ir deras vilja och engagemang som
gor att vi har rull. De har bra koll pa sina
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hemorter och det som inte kan goras dir,
det gor vi pa regional niv4, siger Jens.

P4 hemorterna, eller sektionerna finns
aktivitet varje eller varannan vecka. Den
regionala kurs som brukar dra flest delta-
gare ar virkursen.

— Det ir en skyttehelg. Vi delar in den

i tre delar.

Ak-5C géller
Den ir f6r medlemmar som aldrig hallit
i vapen. Deltagarna drillas i sikerhet,
vapenhantering och fir skjuta 22-long. De
medlemmar som tidigare skjutit med detta
vapen fér en repetition av sikerheten och
sd bir det av ut pé skjutbanan. De som va-
rit med lite lingre far skjuta Ak-5C. Varfor
inte Ak4 som hemvirnet anvinder?

— Det ir ldttare for oss att fa tillgang till
Ak5:an, siger Jens.

Han har mirke att det dr nya medlem-
mar som kommer pd kurserna.

— Vi har rotation och det ir en stor
fordel, att inte samma elever gir samma
kurser om och om igen.

Lokal rekrytering
Det ger fornyelse och bland det 80-tal
medlemmar som ir med i Sodermanlands

odermanlands ungdomar

forsvarsutbildarungdom behévs en pafyll-
ning av cirka 20 nya medlemmar varje dr,
och det tycks det inte vara nigra problem
med.

— Vi jobbar med lokal rekrytering i vira
sektioner, siger Joakim Andersson som
dessutom har nytta av rekryteringsofficeren
pa Sédermanlandsgruppen.

Nir ett informationsméte med riktning
mot rekrytering genomfdrts brukar namn-
tecknandet f6r medlemskap inte vara nigra
problem. Men alla passar inte for milicir
ungdomsverksambhet.

Tungt att avskilja

— Jag hade en trakig uppgift. Det var att
avskilja en medlem, siger Jens.

Medlemmen hade inte kunnat sova i
tilt under en kurs. Hans mamma ringde
och sa att han var ordentligt stressad nir
han kom hem. Det visade sig att han hade
ADHD.

— Det kanske kunde ha hanterats. Men
jag beslot att avskilja honom. Det var
tungt men han fick som bevis p4 att han
varit med ett utbildningsdiplom och fick
behalla sin namnbricka. Poingen ir att
bida parter ska gi som vinnare i den hir
situationen, siger Jens.



HvSS ungdomstavling sporrar.
Foto: Forsvarsutbildarna

Nu grovplanerar ungdomsledarna
2012 ars kurser. Ekonomin ir sikrad, men
fragetecken kommer fram. Sommarkursen
i Ann, ska vi ha chartrad buss upp eller
minibussar, av vilket den senare varianten
vinner anklang. Billigare och s kan man
ha nytta av minibussarna diruppe.

Kapitel 2.3

Vinterkursen som ligger nirmare i tid
planeras hallas i Sédermanland, med eller
utan snd. Det ricker med kyla. Isvaken
som brukar vara populir kan komma att
ersittas med bad i simhall. Sjériddnings-
sillskapets koncept ska appliceras.

Utbildningen av ungdomarna f8ljer
strikt de anvisningar som finns centralt.

— Vi anvinder handboken, kapitel 2.3
siger Joakim. S4 enkelt 4r det.

Skulle andé négra fragor dyka upp blir
det ett samtal med kansliet pd Karlavigen,
med Anders Gustafsson eller Per Klingvall.

Ett litet men ind4 mycket anvindbart
kort som anvinds i Sédermanland ir
utbildningskortet.

— Det visar sivil medlemmen som for
oss var han eller hon star i utbildningsste-
gen, hur lingt medlemmen gict. Vi slipper
uppfinna hjulet pa nytt, siger Jens.

Och infér 2012 &rs kurser kommer
eleverna att slippa géra om samma sak
igen.

— Det vi gbr den hir planeringshelgen
ir att fordela ansvar for de stora kurserna.
Helheten ir klar, sdger Jens.

HvSS ungdomstavling sporrar

Mathias Aling har upptickt ndgot som
han tycker borde vara en sjilvklarhet inom
all ungdomsverksamhet som bedrivs av
Forsvarsutbildarna.

— Vi jobbar mot HvSS och ungdoms-
tivlingen. Alla har en tivlingsinstinke och
det sporrar eleverna att lira de moment
som ingdr i tivlingen, siger han.

Det betyder att ungdomarna har kvillar
eller helger d4 de finslipar bland annat ra-
dio, sjukvird, skytte, avstindsbedomning,
orientering och hinderbanan.

— En jdttebra sporre och det ir vad ung-
domarna ska kunna, siger Mathias. [ |

reportage

3 TYCKER TILL

Spelar aldern nagon roll?

Aldern ir den vanligaste orsaken till diskriminering inom forsvaret. Av de an-
stillda inom Férsvarsmakten uppger 13 procent att de kiint sig diskriminerade
pa grund av dlder. En rapport som gjorts av Goteborgs universitet tar dven upp
frigan om de forsvarsanstillda tycker att nigon i deras omgivning blivit diskrimi-
nerad. Drygt en femtedel uppger att de sett nigon bli aldersdiskriminerad.

ULF JOHANSSON
Gruppchef, insatspluton,
Halmstad, 46 ér

”Jag upplever ingen alders-
diskriminering éverhuvudta-
get, jag har inte sett eller hére
nagot sidant. I min pluton dr
de flesta mellan 32 och 35 4r
gamla. Jag dr nist dldst, den
dldsta dr 57 ar. Hinger man
bara med ir det ingen som kla-
gar. Men vi har ju fyskrav. Fr
nog skirpa mig lite.”

JOAKIM ANDERSSON
Utbildningsbefil,
Sodermanlandsgruppen,
plutonchef, Stringnis,
26 ar

”Nej, det har jag inte
sett eller hort. Aldern
spelar ingen roll. Det
finns ju krav i plutonen
och bara man klarar av
dem ir det inga problem.
Ovre grinsen ligger pa
70 r, men den ildsta i
min pluton 4r 36. Jag har
aldrig varit med om att
nagon sinkat till exempel en framryckning pa grund av &lder, det kan i stillet vara
kunskapsbrist som fordrojer.”

ULF KONRADSSON
Regional utbildningsle-
dare Forsvarsutbildarna,
Umesd, 56 ar

"Det ir klart att
den fysiska prestations-
formagan blir simre
med hogre dlder. Men
min erfarenhet ir att
den kompenseras med
erfarenhet. Jag har haft
befattningar fran allc
ifrdn gruppchef till kom-
panichef och stabschef i
en bataljon. Har det varit nigra frigor om aldrar, har det ocksa varit vilment, med
glimten i 6gat.”
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Nio kurschefer

utbildas under en hostvecka i Halmstad

EN TIDIG MANDAGSMORGON i november anlinde nio
“kurschefsaspiranter” till Flottiljomradet i Halmstad. Skolche-
fen Anders Troedsson med personal hilsade alla vilkomna och
“monstrade in” eleverna i lektionssal ”Sergeanten”. Skolchefen
limnade direfter 6ver till kurschefen Bo Alfredsson och hans
instrukeorer Ulf Hammarlund och Charlotta Ohgren.

Eleverna kom fran ett antal frivilligorganisationer: For-
svarsutbildarna, Sjovirnskdren, Frivilliga radioorganisationen,
Svenska Lottakdren och Flygvapenfrivilliga. Det fanns dven en
mycket bred civil och militir kompetens bland eleverna. Bland
annat satt i lektionssalen en hemvirnsbataljonschef, en fore
detta stabschef, en ungdomsledare, en universitetslirare samt
ytretligare ett flertal med kvalificerade yrken och befattningar.

Kursen genomférdes frimst i dialogform med bade grupparbe-
ten och enskilt arbete. Varje elev fick under kursen arbeta med en
konkret kurs dir vederbdrande skulle vara kurschef i nirtid.

Ett antal gistforeldsare bjods ocksa in for att yteerligare hoja
nivan pa kursen. Bland gistforeldsarna kan nimnas chefen for
dvnings- och skjutfiltsavdelningen i Halmstad garnison, ett
befil frin P7 med mangdrig erfarenhet av Frivilligorganisa-
tionernas kursverksamhet samt en officer ur Lv6. Den senare
utbildade i verksamhetssikerhet och riskanalys.

Eleverna fick dessutom orientering om ett antal andra aktu-
ella omridden som, GMU (Grundliggande militir utbildning),

Fr.v Tiina Marberg,
Larsake Paulsson
och Adam Bruus.

Forsvarsmaktens personalforsorjningssystem, Military Weekend
(prova pd kurs) samt ADL (Avancerat distribuerat lirande) och
GU-F (Grundlidggande soldatutbildning for frivilligpersonal).

Ett uppskattat moment var nir en representant frén avdel-
ningen for fysiske stridsvirde vid Halmstad garnison berittade
om Forsvarsmaktens syn pé fysiskt stridsvirde med &tf6ljande
fysisk aktivitet.

Kursen avslutades pé lordagen med bl a utvirdering och
forsvarsinformation. Nio ndjda elever ar nu lite mer forberedda
infor sina kommande kurschefsroller.

TEXT: BO ALFREDSSON
FOTO: ULF HAMMARLUND

Forsvarsinformation
vid nytt forbund

MED BARA ETT par dagar kvar till julafton bjéd Férsvarsut-
bildarnas yngsta forbund, nybildade Krisstodsférbundet, in till
forsvarsinformation hos Lansstyrelsen i Uppsala.

Nytilltridde forsvarsdirekedren Johan von Knorring har
som mal att linsstyrelsen skall vara aktiv och bittre i forsvars-
samarbetet och berittade bland annat att ett nytt samarbete nu
inletts med de tre 6vriga kirnkraftslinen och hur det paverkar
véra avtal. Karl Barrljung fyllde i med att forhoppningen ir att
Krisstodsférbundets avtalsmedlemmar skall kunna vara med och
hantera alla sorters hindelser och inte enbart sidana kopplade
till kiirnkraftshindelser. Nista stora 6vning nar det galler kirn-
kraftsolyckor planeras just nu till viren 2014.

Direfter berittade Bertil Brifors och Gustav Rudholm om
hur férbundets organisation ser ut och fungerar, vilka fordelarna
r med att nu vara ett forbund inom Férsvarsutbildarna samt
vilka rekryteringsbehov vi har. Ett program for varens utbildning
presenteras i borjan av 2012.

Forbundets drsméte aviserades till den 27 februari i Lans-
styrelsens lokaler i Uppsala och kvillen rundades sedan av med
julmust och skinksmérgasar medan det 40-talet deltagarna
fornyade sina tjinstgdringsavtal.

TEXT OCH FOTO: MALIN LINDER
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Johan von Knorring, Forsvarsdirektor vid Lansstyrelsen i Uppsala,
berattar om framtida samarbete for medlemmar i Krisstodsforbundet.



Forsvarsinformation pa F 21 i Lulea

FOR 18:E GANGEN och 15:e aret i foljd genomfordes tradi-
tionsenligt den 4 december arets forsvarsinformation pa F 21 i
Luled med 105 deltagare. Deltagarna kom huvudsakligen fran
Lulei-Pited-Boden och Alvsbyomridena, men nigra kom dnda
fran Umea och Tornedalen och hade kért 25 respektive 17 mil
enkel vig.

Férsvarsutbildarna Norrbotten Sédra arrangerade informa-
tionen med stod av F 21, Norrbottengruppen och Férsvars-
utbildarna Miljé och Hilsa. HBR Norrbotten startade med
forsvarsinformationen 1996 och de forsta dren genomférdes tvd
sammankomster drligen.

2003 gick FBU Norrbotten Sédra in som medarrangor
och 2006 tog FBU/Férsvarsutbildarna Norrbotten Sédra éver
verksamheten.

Amnen och forelisare vid den aktuella sammankomsten:

Rysslands upprustning och dess verksambet i véirt niromrdide:
militirhistoriker Lars Gyllenhaal.

F 21 och flyginsatsen i Libyen: ovlt Fredrik Holmbom och
mj Ulrik Danielsson F 21.

Vir nya forsvarsmake: 5v Patrik Ahlgren Hogkvarteret.

Terrorism. Allmint och hotet mot Sverige: forskare och ter-
roristexperten Magnus Norell.

Informationen var mycket uppskattad och ansigs som viktig.

Ert stort tack rikeas till forelisare, medarrangérer och medhjilpare!

Vi samlade ocksa in drygt 5 100 kr till barnen i Afghanistan
som brigadchefen pa I 19 tar med sig nir han till varen blir chef
for den svenska styrkan.

TEXT: HARALD HOGSTROM
FOTO: ERLING MOLIN

Ovlt Fredrik Holmbom (t.v) och mj Ulrik Danielsson tackas av fér-
bundsordféranden Harald Hogstrom (t.h).

2012 ars
forsta utbildning

FALTARTISTERNA STOD FOR den forsta utbildningsveckan
detta &r. V 02 sd startade de med tv4 kurser med totalt 29
elever. Eleverna tillhor alla Filtartisterna och de far utbildning i
vapenhantering och grundliggande stridsutbildning fér enskild
soldat i Ann. Férutom detta si har de genomfort en spelning

i Duveds kyrka och tampats med snéstormar. Filtartisterna
stddjer Forsvarsmakeens insatsverksamhet framst i utlandet. De
upptrider i syftet att héja stridsvirdet pé soldaterna och har vid
ett flertal tillfillen varit i Afghanistan.

TEXT: PER KLINGVALL
FOTO: ANDREAS WISTRAND, FALTARTISTERNA

Skjutinstruktorskurs for
ungdomsinstruktorer

SKJUTNING AR NATURLIGTVIS en av de populiraste verk-
samheterna for vdra ungdomar, bdde nir de dntligen kommer
upp i dldern for 22 long-geviren och nir de dill slut fir skjuta
med automatvapen. Utbildningsgrupperna har inte obegrinsade
resurser att stilla upp med instrukedrer, utan f6rbunden maste
lita pa egna behoriga instrukedrer. Stockholmsférbundet har inte
haft tillrickligt manga, och detsamma giller i andra f6rbund.
Ungdomsinstruktdrer som fatt utbildningen kan dessutom stilla
upp p forbundets vuxenskjutningar.

Det fanns alltsd ett givet behov f6r den “Skjutinstrukedrskurs
ungdom” som anordnades pa Livgardet i mitten av november.
Elva deltagare frin Stockholm och en frin Hirndsand ryckte in
en fredagskvill och pa séndagseftermiddagen var alla godkinda
“Skjutinstrukedr Ehv”. Kravet f6r deltagande var genomgingen
“Instrukedrskurs grunder” eller motsvarande och kursen var
oppen bade for avdelningschefer och 6vriga instrukedrer. Kursen
skulle egentligen ha arrangerats av Bohus-Dalférbundet, men
anslutningen dir
blev for lag, sa den
blev i stillet en regio-
nal kurs — for flera
regioner, en bra los-
ning fran Férsvarsut-
bildningstérbundets
sida.

TEXT OCH FOTO:
THOMAS ECKERED
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Det hinder i forbunden 11/2 — 15/4

Region Syd

Kursadjutantskurs 03—04 mars
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 10-23 mars

Instruktdr - CBRN, GU-F 23-25 mars
Instruktor - CBRN, GU-F 13-15 april
Instruktor - sakerhetsutbildning 13-15 april

(kompetenspool)
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 14-27 april
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 14—27 april

Forsvarsutbildarna i Bohuslan-Dal
Ungdomsuthildning 11 februari

Transportskyddskurs 24-26 februari
Forsvarsinformation 02 mars
Ungdomsuthildning 03 mars
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 10-23 mars
Forsvarsinformation 12 mars
Luftpistolskytte 19 mars
Serieskjutning 1 24 mars
Ungdomsuthildning 24 mars
Péskdvning (ungdom) 05-08 april
Serieskjutning 2 09 april
Totalfdrsvarskvall 11 april
Forsvarsinformation 16 april
Pistolskytte 19 april

Grundldggande soldatutbildning for frivilliga v 16-17
Forsvarsutbildarna i Halland

Forsvarsinformation 22 februari
Kursadjutantskurs 03—04 mars
Sambandstjanst: RAKEL 21 mars

Forsvarsutbildarna i Goteborg
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 14—27 april

Forsvarsutbildarna i Kronoberg

Instruktdr - CBRN, GU-F 23-25 mars
Instruktor - CBRN, GU-F 13-15 april
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 14—27 april

Forsvarsutbildarna i Norra Smaland
Ungdomsutbildning, vintertjénst 24-26 februari

Forsvarsutbildarna i Skaraborg
Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 10-23 mars

Forsvarsutbildarna i Skane
Instruktor - sakerhetsutbildning
(kompetenspool)

13-15 april

Forsvarsutbildarna i Alvshorg

Falttjanst vinter (ungdom) 20-22 januari

Sambandstjanst (ungdom) 02 februari
Samband 04 februari

CBRN (ungdom) 09 februari
Orientering (ungdom) 16 februari
Forsvarsinformation/Vardegrund (ungdom) 18 februari
Sjukvard (ungdom) 23 februari
Teambuilding (ungdom) 01 mars

Fysisk tréaning (ungdom) 08 mars
Forsvarsinformation (ungdom) 15 mars
Falttjanst, teori (ungdom) 17 mars

Sjukvard (ungdom) 17 mars
Skjututbildning Ak4, AK5, pistol 88 17 mars
Skjutinstruktor gevar 22 22-23 mars

HvSS trdning (ungdom) 29 mars

Und/sék — informationssakerhet 31 mars
Skjutning (ungdom) 31 mars — 01 april
Patrulltjénst (ungdom) 31 mars — 01 april
Falttjanst, praktik (ungdom) 14 april
Orientering (ungdom) 19 april

Grundldggande soldatutbildning for frivilliga ~ 14-27 april
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Tyleback
Satends
Skillingaryd
Skovde
Revingehed

Ronneby
Goteborg

Uddevalla
Skredsvik
Amal
Uddevalla
Satends
Amal
Brdlanda
Backamo
Uddevalla
Uddevalla
Backamo
Uddevalla
Amal
Orust
Goteborg

Tyleback
Tyleback
Lvé

Goteborg

Skillingaryd
Skovde
Ronneby

Eksjo

Satends

Revingehed

Bords
Tanga
Boras
Tanga
Tanga
Rydal
Tanga
Tanga
Tanga
Tanga
Rydal
Bords
Goteborg
Bords
Tanga
Boras
Goteborg
Tanga
Rydal
Tanga
Goteborg

Region Mitt

Military Weekend 13-15 april Faro
Forsvarsutbildarna pa Gotland

Military Weekend 13-15 april Faro
Forsvarsutbildarna i Stockholm

Utbildning Ak4/5 14 januari

Vintergatan markerféltskjutning 28 januari

Stridsutbildning & Vintergatan (ungdom) 28-29 januari

Ovningshelg (ungdom) 11-12 februari

Utbildning Ak4/5 03 mars

Ovningshelg (ungdom) 31 mars — 01 april
Grundlédggande soldatutbildning for frivilliga  13-27 april

Prisskjutning 14 april

0-platstjanst 21-22 april

Ovningshelg (ungdom) 21-22 april

Tunga vapen: Ksp 58 27-29 april

Tunga vapen: Grg 27-29 april

Varfaltskjutning 05 maj

Ovningshelg (ungdom) 05-06 maj

Slutdvning (ungdom) 17-20 maj
Forsvarsutbildarna i Sodermanland

Vinterkurs (ungdom) 10-12 februari
Forsvarsinformation 01 mars

Arsstamma, 100-arsjubileum 24 mars Strangnds
Forsvarsutbildarna i Orebro

Skidskytte 18 februari Hallsberg
Skidskytte 25 februari Hallsberg
Region Norr

Fiallsakerhet - grundkurs 17-19 februari Ann
Verksamhetssakerhet 18-19 februari Skellefted/Umed
Military Weekend 09-11 mars Ostersund
Verksamhetssakerhet 10-11 mars Harnosand
Kursadjutandkurs 16-18 mars Hérnosand
Ungdomsinstruktor 1:2 23-25 mars Umed
Forsvarsutbildarna i Jamtland

Vintertjanst, ledarskap 17-19 februari Sollefted
Fjallsakerhet - grundkurs 17-19 februari Ann
Military Weekend 09-11 mars Ostersund

Forsvarsutbildarna i Vasterbotten
Verksamhetssakerhet 18-19 februari
Ungdomsinstruktor 1:2 23-25 mars

Forsvarsutbildarna i Vasternorrland

Skellefted/Umea
Umed

Vintertjanst ledarskap (ungdom) 17-19 februari Harnosand
SDI (Strength Deployment Inventory) 25-26 februari Harndsand
Verksamhetssakerhet 10-11 mars Harndsand
Kursadjutantkurs 16—18 mars Hérndsand
Faltvana, skytte (ungdom) 30 mars — 01 april Harnosand
HvSS tréning, uttagning av lag (ungdom) 30mars—01april ~ Hérndsand
Rikstackande forbund

Luftvarnsforbundet

Forsvarsinformation februari Stockholm
Ungdomsdvning 15 februari Norrtélje
Ungdomsdvning 24-26 februari Vaddo
Ungdomstvning 14 mars Norrtalje
Forsvarsinformation och arsstimma 21 mars Stockholm
Ungdomsdvning 23-25 mars Vaddo
Hemvarnsbefalets Riksforbund

Arsstimma, 70-arsjubileum 24-25 mars Linkdping
Kriskommunikatérerna

Var resa in i framtidens kommunikation 13 februari Stockholm
Svenska CBRN-forbundet

Instruktor - CBRN, GU-F 23-25 mars Skillingaryd
Instruktor - CBRN, GU-F 13-15 april Skovde



Forsvars
Arena

Under politikerveckan i Almedalen i sommar kommer viatt  startat upp detta forum. Syftet med var medverkan ir att

medverka under paraplyet Férsvarspolitisk arena. Forsvars- uppmirksamma frivilligfragorna och da framféralle diskutera
politisk arena ir 6ppen for alla forsvarspolitiska aktdrer och framtida verksamhet med fokus pd ungdomar, folkférankring
utesluter ingen. De under dret mest aktuella férsvarsfragorna  och stéd till personalforsérjning i framforallt Forsvarsmak-
utgor grunden for det som kommer att diskuteras i Almeda-  ten. Vi kommer att delta i nigot/ndgra av de paneldebatter

len. Genom tva erfarna projektledare har vi tillsammans med ~ som kommer att foras.
Reservofficerstorbundet och Allminna Forsvarsfdreningen

BESOK VAR WEB-SHOP?

Vi erbjuder nya profilklader m.m.
www.forsvarsutbildarna.se
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Nu dr det dags att anmadla sig till

Nijmegenmarschen

i Holland 2012

Marschen genomfaors 17-20 juli och senaste

anmdlningsdag dr 31 mars 2012,
Lds mer och anmadl dig pa

www.forsvarsutbildarna.se

Anmalandrad  Hardu flyttat eller ska du byta adress? Se till att du far ditt nummer av Férsvarsutbildarna utan avbrott! Ga in
adress! pa www.forsvarsutbildarna.se - leta upp "Min medlemssida” och gér dina andringar direkt pa hemsidan.




