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Ett nytt verksamhetsar med nya magjligheter och starkare gemenskap

Att inleda ett nytt verksamhetsar som omvald ordforande for Hemviarnsbefalets
Riksforbund Syd for tredje gangen ar bade en dra och ett stort ansvar. Jag vill
borja med att rikta ett varmt tack for fortroendet! Det dr med stor 6dmjukhet jag
fortsatter att arbeta tillsammans med er alla for att utveckla och stiarka var
verksamhet.

Under det géngna aret har vi fortsatt att vixa som organisation, bade i
erfarenhet och engagemang. Ett tydligt exempel pa detta ar véra seminarier. For
andra gingen efter pandemin genomforde vi ett vinterseminarium, denna ging
med Nato som tema. (Se vidare i artikeln om Hemvéarnet och Nato.) Att
sammanstalla och analysera information om vér roll inom alliansen har varit en
utmaning. Sverige har dnnu inte fatt sina specifika uppdrag frén Nato, och i
borjan var det svért att fa en klar bild av vad som vintade oss. Men genom
samtal och intervjuer med svenska foretradare i Bryssel, Hemvarnets chefer och
Hogkvarteret har vi kunnat knyta ihop sicken och fa en bittre forstaelse for
framtiden.

En sak dr dock sdker — vi hemvarnssoldater ska fortsatta att prestera pa det vi
redan ar bast pa. Var styrka ligger i var formaga att agera snabbt, effektivt och
med stor professionalism. Hemvérnet har en tydlig och viktig roll att spela, bade
nationellt och internationellt, och vi ska fortsatta att utvecklas i takt med de nya
krav och forvantningar som stalls pa oss.

Utover seminariet har vi aven hallit var foreningsstimma, en viktig del i vart
arbete for att utveckla organisationen. Dar kunde vi konstatera att vi inte bara
stir pa en stabil grund organisatoriskt, utan ocksa ekonomiskt. Har vill jag
sarskilt lyfta fram vér vardefulla kollega Fredrik Bojerud, som har gjort ett
enastdende arbete for att sakerstilla att vi ar en ekonomiskt frisk férening. Hans
engagemang och noggranna arbete har gett oss en ekonomisk 6verblick pa en
helt ny niva. Revisorerna berémde styrelsens ekonomifunktion, och det ar
valfortjant. Ett stort tack, Fredrik!

Nir vi nu blickar framét mot 2025 och 2026 ser jag med tillforsikt pé vad vi kan
astadkomma tillsammans. Efter tva mycket lyckade seminarier, dar deltagarna
gett hoga betyg, vigar jag nog lova att vi kommer att genomfora ytterligare ett
event, och dessutom planerar vi ett till hosten. Vi vill fortsitta att bygga vidare
pé vart koncept dar véra egna foredragshallare delar med sig av sina
erfarenheter.

Vi soker aven fler skribenter till vara nyhetsbrev, bade pa regional och nationell
nivd. Om du har en artikelidé, ett resereportage, boktips eller kanske ett kaseri
du vill dela med dig av, s& ar du varmt valkommen att bidra. Planen ir att vi ska
ge ut ytterligare tre nummer i r, och vi vill ha med sd ménga roster som majligt.

Tillsammans skapar vi en organisation dar erfarenhet, engagemang och
kamratskap gér hand i hand. Jag ser fram emot ett ar fyllt av nya moéjligheter
och utveckling — och jag hoppas att ni gor detsamma.

Peter Langerbeck
Foreningsordforande i HBR Syd




En del av Forsvarsutbildarna

Inbjudan till digitalt seminarium med HBR Syd

Datum: Onsdagen den 12 mars 2025
Tid: 19:00 - 20:00
Plats: Digitalt (via Teams/Zoom, lank skickas vid anmalan)

Ar du ny medlem i HBR Syd, eller har du varit medlem ett tag men inte varit aktiv pa senare
tid? Eller kanske du bara ar nyfiken pa vad Hemvarnsbefalets Riksférbund (HBR) och HBR
Syd har att erbjuda? Da ar detta seminarium perfekt for dig!

Vad handlar seminariet om?

Under en timme ger vi dig en introduktion till HBR och HBR Syd — vad vi star for, vad vi gor,
och hur du kan engagera dig. Vi kommer att ga igenom:

e Vad HBR och HBR Syd gor for att starka Sveriges totalforsvar
Fa en inblick i hur vi arbetar for att starka det svenska forsvaret genom utbildning
och gemenskap for hemvérnssoldater.
¢ Medlemskapets fordelar och mojligheter
Oavsett om du ar ny eller en atervandare, far du reda pa hur medlemskapet kan
gynna dig — fran kurser och seminarier till natverkande med likasinnade.
e Hur du kan engagera dig
Lar dig mer om de olika satt du kan delta i var verksamhet, bade lokalt och nationellt.
e Fragestund
Du har magjlighet att stalla fragor och fa svar direkt fran véara representanter.

Vem kan delta?

Seminariet riktar sig framst till nya medlemmar och medlemmar som inte varit aktiva pa
lange, men alla som ar intresserade av att lara sig mer om HBR Syd och véar verksamhet ar
varmt valkomna!

Anmalan sker via Forsvarsutbildarnas CRM-sida.

Vanligen anmal dig har. Efter anmalan far du en bekréftelse och en lank till det digitala
seminariet. Seminariet ar helt kostnadsfritt.

Vi ser fram emot att traffa dig digitalt och hoppas att du vill vara med och starka vart forsvar
och gemenskap!

Valkommen!
HBR Syd
En del av Forsvarsutbildarna

LANKTILL ANMALAN,



https://crm.forsvarsutbildarna.se/Pages/Evt/EventSignUp.aspx?eventguid=05019ac5-9856-407a-aa5e-743520271e68
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14 MEDLEMMAR FRAN 2024 HAR MISSAT ATT BETALA
MEDLEMSAVGIFTEN FOR VERKSAMHETSARET 2025.
ARDUEN AY DEM?

(ALLAANDRA SOM VILL BLIMEDLEM KAN, Si’\l(l.i\RT, OCKSA SWISHA)

123-689 1212

HBR Syd 2025

SWISHA150 KRTILL 123 6981212
ELLER ANVAND QR-KODEN OVAN.

ANGE DIN E-POSTADRESS I MEDDELANDE.
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Den 29 maj 1940 startade Hemvérnet i Sverige som en direkt reaktion pa Nazitysklands invasion av Norge och Danmark ménaden innan. 1942 startade Hemvarnsomradesbefalhavarnas Riksférbund som idag &r HBR.

Datum och plats
DATUM
2025-03-20 kl: 20:00 - 21:00

ANMALAN SENAST
2025-03-19

ANTAL ANMALDA
65 (Max:500)

Fragor eller aterbud:

Kontakt &%

orsvars
UTBILDARNA

A

Hemvarnsbefalets Riksforbund (HBR). Vad gor vi - vad vill vi?

Foreldsningen behandlar den verksamhet som férbundet bedriver i form av forsvarsupplysning, rekrytering, frivillig vidareutbildning av
personal inom Forsvarsmakten samt insatser till stod for samhallet, samt verkar for att ge ett mervérde till hemvéarnspersonalen med
fokus pa hemvarnsbefélen. HBR &r ett rikstackande férbund som ingér i Férsvarsutbildarna.

Foreldsare: Fredrik Bojerud har en stor erfarenhet av verksamheten i Hemvérnet, bland annat som kompanichef. Han har arbetat i dver
30 ar med strategiska, operativa och taktiska marknadsfragor inom politik och media. | egenskap av chef och arbetsledare har han
under manga &r arbetat med LAS och avtalsfragor, motivations- och ledarskapsfragor och dven som redaktionschef, bade for n6jes-
och nyhetsprogram.

Sa har deltar du via Teams

Foreldsningen sker via plattformen Microsoft Teams och en dag innan férelasningen far du en métesinbjudan via mejl till den e-
postadress som du registrerade i samband med din anmélan. Om du av nagon anledning inte kan delta &r vi tacksamma om du
meddelar oss via e-post, da kan vi erbjuda nagon annan platsen.

Via lanken i inbjudan ansluter du sedan till forelasningen. Du behdver inte ha Teams installerat pa din dator, surfplatta eller mobil, det
gar att delta via ett webbaserat grénssnitt, se information nedan.

Ansluta till ett mote utan ett Teams-konto

1. Ga till motesinbjudan och klicka pé lanken for att delta Microsoft Teams-méte.

2. Da 6ppnas en webbsida dér du ser tva alternativ: ladda ner Windows-appen eller Anslut via din webbl&sare.
3. Ange ditt namn och vilj ljud- och videoinstéllningar.

4. Nér du &r klar trycker du pa Anslut nu.

5. Da kommer du till méteslobbyn och administratéren sldpper in dig till féreldsningen.

LANK TILL ANMALAN,



https://crm.forsvarsutbildarna.se/pages/EVT/eventsignup.aspx?eventguid=1d53e4b9-6165-4ee8-94a5-0e4be90b3b95

HEMVARNSBEFALETS RIKSFORBUND
PR RODUKTER

2024 ARS KOLLEKTION

KAMRATSKAP
UTBILDNING
LEDARSKAP

HBR T-shirt HBR T-shirt 2 HBR Pikétroja HBR Keps

229,00 kr 259,00 kr 299,00 kr 259,00 kr

1. ORIENTERING /6 ¢
2.UPPGIFT Sy
3.GENOMFORANDE
4. UTHALLIGHET

‘ 5. LEDNING ’

HBR Zipper Hoodie 2 HBR Zipper Hoodie HBR Skaljacka HBR Collegetréja med
dragkedja

599,00 kr 559,00 kr 1 690,00 kr
449,00 kr

BESOK PROFILSHOPPEN



https://www.forsvarsutbildarna.se/hemvarnsbefalets-riksforbund/hemvarnsbefalets-riksforbund/profilprodukter/
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STORT INTRESSE FOR NATO PA HBR $YD:S VINTERSEMINARIUM

Lordagen den 8 februari samlades forsvarsintresserade Seminariedagen avrundades med en genomgéng av
i en ndra nog fullsatt Hemvarnsgard i Lund for HBR HBR Syds och Forsvarsutbildarnas verksamhet, vilket
Syds vinterseminarium. gav en bredare bild av de resurser och
utbildningsmdgjligheter som finns for
Dagen bjod pé en serie engagerande foreldsningar och forsvarsintresserade.
livliga diskussioner kring Sveriges NATO-medlemskap
och dess konsekvenser for Hemvérnet.

Jonas Stalhandske Palovaara inledde seminariet med

ett uppskattat foredrag om NATO:s utveckling och
dess betydelse i dagens sékerhetspolitiska lage.

\ ORGANISATION MILITART

- ‘pAf\‘s agH ;;\55a;$6ue1 jo19d 10104

Michael Welander visade exempel p4 tjanstgoringstecken 24 som ska placeras
pé drmarna pa MSU 24. Notera den tretungade flaggan.

Forutom de innehallsrika forelasningarna var
seminariet en uppskattad motesplats for natverkande
och erfarenhetsutbyte. Under pauserna diskuterades

dagens dmnen vidare, och deltagarna kunde knyta nya
kontakter inom forsvarsgemenskapen.

Givetvis bjods det dven pé traditionell militar faltkost —
hemlagad artsoppa med senap, f6ljt av dppelkaka med
vaniljsas till lunch. Till eftermiddagsfikat serverades

kanelbullar och smékakor, vilket bidrog till den goda
stimningen.

dske palovaaras foredrag om Nato

Utvirderingar visar att deltagarna var mycket nojda

Jonas stalhan med seminariet, och dagen resulterade dessutom i sex
nya medlemmar for HBR Syd.

Dérefter tog Fredrik Bojerud vid och analyserade hur

Sveriges intrdde i alliansen paverkar bade landets — Det ar glddjande att vi ser ett stort intresse for

forsvarsformaga och Hemvérnets roll i det nya forsvarsfragor och att vart arbete lockar nya

sakerhetspolitiska landskapet. medlemmar, sdger Fredrik Bojerud, en av dagens
foreldsare och projektledare for seminariet.

Deltagarna fick dven ta del av en presentation av

Michael Welander, som bland annat informerade om

Med ett lyckat vinterseminarium bakom sig ser HBR
MSU 24 och andra aktuella forsvarsnyheter.

Syd redan fram emot nista arrangemang.




RAPPORT FRAN FORENINGSSTAMMAN 2025

av Peter Langerbeck

Arets féreningsstimma for Hemvirnsbefilets
Riksférbund Syd blev en viktig milstolpe i var fortsatta
utveckling. Med ett stort engagemang frén deltagarna,
intressanta diskussioner och tydliga beslut kan vi nu
blicka framét med stérkt riktning. Stdmman handlade
inte bara om att vélja en ny styrelse och fatta
ekonomiska beslut, utan ocksd om att sitta kursen for
framtidens verksamhet.

En av de storsta nyheterna fran drets stimma var att
HBR Syd nu ir en del av Sveriges Militdra
Kamratféreningars Riksforbund (SMKR). Detta
medlemskap 6ppnar upp for nya
samarbetsmojligheter, inte minst nér det géller att
knyta oss ndrmare andra militdra kamrat- och
veteranforeningar i Sverige och Norden. Det ger oss
ocksd en mojlighet att bidra i frigor som ror
traditioner, kamratskap och stdd till veteraner — négot
som starker var identitet och vart syfte som
organisation.

Fredrik Bojerud var sedvanligt métesordforande och holl ett hogt tempo i
forhandlingarna! Foto: P Langerbeck, HBR Syd

Beslut och forindringar for framtiden

Stamman priglades av en konstruktiv ton dar vi
tillsammans diskuterade viktiga fragor om var
verksamhet. Ett av de centrala besluten var att behélla
medlemsavgiften pé 150 kronor dven fér 2026. Det
ekonomiska laget dr stabilt, vilket gor att vi kan
fortsétta var verksamhet utan att belasta
medlemmarna ytterligare. Stimman antog dven nya,
moderniserade stadgar.

En annan viktig punkt pa dagordningen var framtida
aktiviteter och seminarier. Under aret har vi haft stora
framgéngar med vara evenemang, och det star nu klart
att vi vill bygga vidare pa detta koncept. Medlemmarna
efterfragade fler mojligheter till fordjupning inom olika
amnen — allt frén praktiska fardigheter till strategiska
frégor kring Sveriges roll i Nato. Styrelsen tar nu med
sig dessa 6nskemél i planeringen av kommande
seminarier.

Vi vill ocksd uppmuntra fler att engagera sig i
kommunikationen inom HBR Syd. Nyhetsbrevet ir en
viktig del av var verksambhet, och vi ser gérna att fler
bidrar med texter — oavsett om det handlar om
erfarenheter fran 6vningar, reflektioner om
hemvérnets utveckling eller personliga beréttelser fran
medlemmar.

HBR:S hedersordférande (nationellt) Thomas Quist var sérskilt inbjuden. HBR Syd
férdrade honom med ett hedersmedlemsskap som erkansla fr artionden av fantastiskt
arbete i var verksamhet. Foto: P Langerbeck, HBR Syd

Den nya styrelsen

Vid érets stimma valdes en ny styrelse, som nu ska
leda foreningen genom verksamhetséaret 2025/26. Den
nya styrelsen bestar av en engagerad grupp personer
med bred erfarenhet och stark vilja att fortsatta
utveckla organisationen. Se faktaruta nedan.

Sammanhillning och framtidstro

Det ar tydligt att HBR Syd stér starkare &n nigonsin.
Med ett viaxande natverk, en stabil ekonomi och en
engagerad medlemskar gar vi nu in i en ny fas av var
verksamhet. Stimman visade att det finns en stark vilja
att fortsitta utvecklas — bde genom nya samarbeten
och genom att bevara den gemenskap som gor oss
unika.

Vi ser fram emot ett r fyllt av spdnnande utmaningar,
viktiga diskussioner och nya mojligheter. Tillsammans
fortsitter vi att bygga en organisation dar kunskap,
kamratskap och engagemang star i fokus!

FORENINGSSTYRELSEN 2025/2026
Ordfiirande: Peter Langerbeck

Vice ordftrande: Fredrik Bojerud
Sekreterare: Anders Andersson

Kassdr: Ingela Moraeus
Webbsekreterare: Hakan Leijon
Medaljsekreterare: Michael Welander

Ledamdter: Elna Elovfsson Daxberg, Jonas Luckmann
Erséttare: UIf Linder, Stefan Lilius, Paul Wallin, Mattias
Erichsén, Peter Martensson

Revisorer: Gert Nilsson, Lennart Hansson
Revisorssuppleanter: Anders Lejon, Fredrik Ed
Valberedning: Lars Ahlkvist (ordftrande), Thomas Larsson,
Christian Frisk, Mikael Ekdahl




QEH) HOLLVIKSNAS

Bastu & poolbad i den tidiga varen!

Njut av arstiden! Glém inte badkldder nér du bokar ett av
vara dubbelrum frén 690 kr per rum inkl frukost. Efter en
I&ng morgonpromenad pd stranden njuter ni av var
stérkande frukost. P& eftermiddagen efter dagens
aventyr, varmer ni er i bastun samt ett dopp ii poolen.

Du bokar ditt boende pd var hemsida, for att ta del av
din 25% rabatt som medlem i HBR Syd och
Forsvarsutbildarna skriver du in koden Medlem nar du
bokar ditt rum.

Varmt valkommen till Hollviksndas!



HEMVARNET OCH NATO: FRAN TEORI TILL PRAKTIK

av Peter Langerbeck

Sveriges medlemskap i Nato har varit en av de storsta
forandringarna i var sakerhetspolitik pa decennier.
Med det f6ljer en rad fragor — vad innebér detta for
Hemvéarnet? Hur fordandras var roll och vart uppdrag?
Under vart senaste seminarium granskade vi dessa
fragor i detalj och férsokte forstd vad Nato-

medlemskapet kommer att innebéra for oss i
praktiken.

Végen till denna insikt har inte varit helt enkel. Sverige
har dnnu inte fatt nagra specifika uppdrag fran Nato
kopplade till Hemvirnet, vilket har gjort det svért att
forutse exakt vilka forandringar vi kan forvanta oss.
Men genom noggrant arbete, samtal med svenska
foretradare i Bryssel, intervjuer med Hemvérnets
chefer och kontakt med Hogkvarteret har vi borjat
kunna skapa en klarare b11d av framtlden

\
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nsk jagarsoldat tillsa e varsmakten
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Grans;agarbata\]on Foto: F

En av de mest konkreta fordndringarna ar 6kade
samovningar med vara nordiska grannléander och
andra Natoldnder. Ett tydligt exempel pa detta &r den
pégéende 6vningen Lapland Stone 25, dar Hemvérnets
gransjigarbataljon deltar tillsammans med finska
styrkor i omridet runt Haparanda, Torned, Keminmaa
och Kemi. Syftet med 6vningen ir inte bara att stirka
samarbetet mellan svenska och finska trupper, utan
ocksa att forbattra samverkan mellan militdra enheter

och civila myndigheter — och pé finsk sida dven
néringslivet.

Det ar forsta gaingen Hemvirnet aktivt deltar i en
sédan hér 6vning efter Nato-intradet, och det &r troligt
att detta bara dr borjan. For Hemvarnet innebar det att
vi successivt anpassar oss till en ny verklighet dir

internationellt samarbete blir en sjélvklar del av var
verksamhet.

Redan nu finns diskussioner om att liknande

samarbeten kan bli aktuella &ven med Danmark och
Norge, dar Hemvéarnet skulle kunna ingd i
gemensamma Ovningar och insatser.

Samtidigt ar det viktigt att vi behéller var unika
identitet och vart fokus. Hemvéarnet ar en viktig del av
Sveriges nationella forsvarsforméga och har vil
definierade uppgifter:

o Skydda kritisk infrastruktur och viktiga
samhallsfunktioner.

e Bevaka och Gvervaka strategiska omraden.

e Ytovervaka och rapportera rorelser inom svenskt
territorium.

e Stora en fiendes forméga att verka genom exempelvis
forsvar av nyckelomraden.

Dessa uppdrag kommer att vara lika centrala i en Nato-
kontext som de varit tidigare. Det som forandras &r var
omvarld och vara samarbetspartners. Vi behover nu
kunna integrera vara metoder med Natos standarder
och procedurer. Det innebér exempelvis att vi kan
behova justera var taktik, utrustning och

kommunikation for att kunna samverka smidigare med
allierade styrkor.

For oss som hemvarnssoldater innebéar detta en
spannande utmaning. Vi har alltid varit snabba pa att
anpassa oss, och vart uppdrag att skydda Sverige
kvarstdr — men nu i en ny kontext dar vi kan komma

att verka tillsammans med andra nationers trupper
oftare &n tidigare.

Den stora frigan framéver dr hur Nato-medlemskapet
pé sikt kommer att pdverka Hemvirnets organisation
och utbildning. Redan nu f6rs diskussioner om
huruvida vi bor delta i fler internationella insatser och
om véra utbildningar behover anpassas efter Natos
riktlinjer. Mycket aterstér att klargora, men en sak ar
siaker: Hemvéarnet ar redo att méta framtidens

utmaningar med samma engagemang och
professionalism som alltid.

Sa nista ging du snorar pé dig kdngorna och packar
stridsvisten, tdnk pé att vi nu &r en del av ngot storre.

Vi star inte langre ensamma — vi star tillsammans med
véra allierade.




NATOS 14 ARTIKLAR - GRUNDPELARNA | ALLIANSENS FORSVAR OCH SAMARBETE

av Fredrik Bojerud

Nordatlantiska fordraget, ofta kallat
Washingtonfordraget, undertecknades den 4 april
1949 och utgor den juridiska och politiska grunden for
Nordatlantiska fordragsorganisationen (NATO).

Fordraget bestér av 14 artiklar som reglerar allt fran
fredlig konfliktlosning och ekonomiskt samarbete till
det kollektiva forsvaret som gor Nato till varldens mest
kraftfulla militira allians.

Dessa artiklar har en séllsynt stabilitet och har i sin
ursprungliga form forblivit oférandrade sedan 1949.
Diremot har deras tolkning och tillimpning utvecklats
over tid i takt med att sdkerhetslédget forandrats.

Exempelvis har artikel 5 (det kollektiva férsvaret)
endast aktiverats en gang — efter terrorattackerna den
11 september 2001 — och Natos utvidgning till nya
medlemsldnder har skett genom artikel 10.

Aven om artiklarna inte regelbundet uppdateras, sker
politiska och militdra anpassningar genom strategiska
beslut inom Natos organisation. Genom
konsultationsmekanismerna i artikel 4 och genom
rliga toppméten utvecklas alliansens prioriteringar
och insatser i enlighet med réddande hotbild.

Nedan foljer en 6versikt av Natos 14 artiklar:

1. Fredlig konfliktlgsning - Nato-medlemmarna &tar sig att 8. Overensstimmelse med andra internationella avtal -

[6sa internationella tvister med fredliga medel.

Medlemskap i Nato far inte strida mot andra avtal.

2. Ekonomiskt och politiskt samarbete - Medlemslanderna 9. Natos styrande organ - Upprittar Nordatlantiska radet

ska stérka sina fria institutioner och samarbeta ekonomiskt.

och en forsvarskommitté.

3. Krav pa firsvarskapacitet - Varje medlem ska sjalv bidra10. Natos expansionsprincip - Definierar hur nya lander

till alliansens militdra styrka.

4. Samrd vid hot - Medlemslanderna ska konsultera
varandra om deras sakerhet hotas.

5. Kollektivt firsvar - Ett angrepp pa en medlem &r ett
angrepp pa hela alliansen.

6. Geografisk tillimpning av artikel 5 - Definierar vilka
omraden som omfattas av kollektivt forsvar.

7. Relation till FN-stadgan - Nato erkanner FN:s primdra
roll i global sikerhet.

kan ansluta sig till alliansen.

11. Ratificering av férdraget - Medlemsstaterna ska
genomfora fordraget enligt sina konstitutionella processer.

12. Oversyn av férdraget - Fordraget kan granskas efter 10
ar om ndgon medlem begér det.

13. Uttréde ur Nato - Medlemslander kan Iamna alliansen
efter 20 ar genom ett &rs varsel.

14. Officiella sprak och arkivering - Fordraget finns pé
engelska och franska och forvaras i USA:s regeringsarkiv.



De viktigaste artiklarna i Nato-fordraget kan bedomas utifran deras inflytande pa alliansens funktion, dess
sakerhetspolitiska betydelse och deras roll i internationell diplomati. Har ar de fem mest avgtrande artiklarna och

varfor de &r sa viktiga:

Artikel 5 — Principen om kollektivt forsvar
"Ett angrepp pa en ar ett angrepp pé alla.”

Artikel 5 ar kdrnan i Natos existens och den fraimsta
avskrackande faktorn mot fientliga angrepp.

Den faststéller att om ett medlemsland blir attackerad, sé
kommer alla andra Nato-medlemmar att betrakta detta
som en attack mot sig sjélva och vidta dtgarder, inklusive
militart forsvar.

Den har endast aktiverats en gang — efter terror-
attackerna den 11 september 2001, vilket ledde till Natos
insatser i Afghanistan.

Slutsats: Artikel 5 ar grunden for Natos trovardighet
och den frimsta orsaken till att linder soker medlemskap
i alliansen. Utan den skulle Nato vara en svagare
organisation utan en gemensam forsvarsgaranti.

Artikel 10 — Natos expansionsprincip
"Nato kan bjuda in nya europeiska lander som kan bidra
till sakerheten i Nordatlantomradet."

Artikel 10 har gjort det mojligt for Nato att vaxa fran 12
medlemslédnder 1949 till dagens 32 medlemmar.

Den har varit central i Natos utvidgning osterut efter
Sovjetunionens fall, vilket stirkt sakerheten i Europa
men ocksa skapat spanningar med Ryssland.

Sveriges och Finlands Nato-anslutning 2023—2024 ar
direkta resultat av denna artikel.

Slutsats: Artikel 10 gor Nato till en dynamisk och
véaxande allians, men den har ocksa medfort geopolitiska
spanningar, sarskilt med Ryssland.

Artikel 6 — Geografisk tillimpning av Artikel 5
"Definierar vilka omrédden som omfattas av kollektivt
forsvar."

Artikel 6 klargor var Natos forsvarsgaranti giller —
Europa, Nordamerika och vissa strategiska omraden som
Turkiet och Nordatlanten.

Den exkluderar vissa territorier, vilket innebar att Nato
inte automatiskt forsvarar exempelvis franska Oar i Stilla
havet eller brittiska territorier utanfor Nordatlanten.

Den har varit viktig i tolkningen av konflikter, t.ex. om
Nato skulle ingripa om en medlem attackeras utanfor de
angivna omradena.

Slutsats: Artikel 6 sakerstéller att Natos
forsvarsataganden ar tydligt definierade, vilket minskar
risken for tvetydighet i krissituationer.

Artikel 4 — Konsultationsmekanismen vid hot
"Medlemmarna ska konsultera varandra om ndgon anser
att dess sakerhet ar hotad."

Artikel 4 ger medlemsldanderna en mekanism for att
samréda vid hot mot deras territoriella integritet,
politiska oberoende eller sikerhet.

Den har anvants flera génger, bland annat av Turkiet
under Syriens inbordeskrig och av Baltiska ldnder efter
Rysslands invasion av Ukraina 2022.

Den ger mojlighet till diplomatiska och strategiska
atgarder innan ett fullskaligt militart ingripande blir
nodvandigt.

Slutsats: Artikel 4 fungerar som en "sdkerhetsventil”
som mojliggor snabb konsultation och koordinerade
atgarder vid potentiella hot. Den kan ses som ett steg fore
Artikel 5, vilket gor den avgorande for krishantering.

Artikel 3 — Krav pé forsvarskapacitet "Varje
medlemsland ska upprétthalla och utveckla sin formaga
att motsta vipnade angrepp."

Artikel 3 betonar att varje medlemsland har ett eget
ansvar att stirka sin forsvarskapacitet, vilket dr grunden
for alliansens militara styrka.

Natos krav att medlemslénder ska spendera minst 2 % av
BNP pa forsvar bygger pd denna artikel.

Den minskar risken for att vissa lander skulle forlita sig
pa andras militéra styrka utan att sjélva bidra.

Slutsats: Utan artikel 3 skulle Nato bli en obalanserad
allians dér vissa lander bir en oproportionerlig borda for
forsvaret. Den ar darfor kritisk for Natos langsiktiga
héllbarhet.

Samlad slutsats: Natos kirnprinciper

Dessa fem artiklar utgor tillsammans den strategiska
grunden for Nato:

Artikel 5 skapar den kollektiva forsvarsgarantin —
Natos sjdlva existensberittigande.

«Artikel 4 fungerar som en mekanism for diplomatiska
atgarder fore militdra insatser.

«Artikel 10 mgjliggor alliansens expansion och
forandrar Europas sakerhetspolitiska karta.

«Artikel 3 kraver att alla medlemmar bidrar till
forsvaret, vilket starker alliansens langsiktiga forméga.
+Artikel 6 klargor Natos geografiska forsvarsataganden,
vilket dr avgorande vid militdra operationer.

Tillsammans gor dessa artiklar Nato till en flexibel, men
samtidigt kraftfull forsvarsallians, dar bade diplomati,
militar kapacitet och strategisk expansion balanseras for
att sikerstilla medlemsldandernas sékerhet.
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Ukrainas president Volodymyr Zelenskyj och statsminister UIf Kristersson pa promenad i huvudstaden den 31 maj 2024.

Fotograf: Tom Samuelsson/Regeringskansliet

NATOS FRAMTIDA UTMANINGAR | EN FORANDERLIG GFOPOLITISK MILIO

av Fredrik Bojerud

Nato stér infor en rad strategiska utmaningar i en tid
av global osdkerhet. Med Rysslands fortsatt aggressiva
héallning gentemot sina grannléander och en potentiell
fordandring i USA:s instillning till alliansen, kan
framtiden for det transatlantiska forsvarssamarbetet
komma att provas.

En av de mest omdiskuterade faktorerna ar den
amerikanska inrikespolitiska utvecklingen. Donald
Trump har uttryckt kritik mot Natos
finansieringsmodell och hotat att minska USA:s
engagemang i alliansen. Detta vécker fragor om hur
Europas forsvarskapacitet kan paverkas och om
europeiska medlemsldnder behover ta ett storre ansvar
for sin sdkerhet.

Samtidigt fortsitter Ryssland sin militdra offensiv i
Ukraina och bedriver desinformationskampanjer mot
vést. Enligt de flesta bedomarna later den amerikanska
presidentens uttalande om kriget i Ukraina och
president Zeleskyj som talepunkter direkt himtade
fran Kremls propaganda. Retorik som ar mycket 1angt
ifrdn Kennedys “Ich bin ein Berliner” eller Reagans
"Mr. Gorbachev, tear down this wall!"

Nato har svarat med forstarkningar i 6stra Europa,
bland annat med en reducerad svensk mekaniserad
bataljon fran P7, men en forsvagad transatlantisk
enighet kan utnyttjas av Moskva.

Som exempel har Ungerns agerande under Victor
Orbéan har skapat utmaningar for Nato genom att
forsvéra beslutsfattande, urholka alliansens enighet
och forsvaga stodet till Ukraina.

Genom sina néra relationer med bade Ryssland och
Kina bidrar Ungern till osdkerhet inom Nato och
riskerar att fungera som en trojansk hast for
auktoritira regimer. Om dessa problem fortsitter kan
det pa sikt leda till interna spédnningar som paverkar
Natos effektivitet och sammanhéllning.

Om USA minskar sitt stod eller skapar mer osdkerhet
kring forsvarsgarantier, kan det 6ppna for 6kad rysk
paverkanspolitik i bdde Osteuropa och inom Nato-
lander.

En annan utmaning dr medlemsldndernas skilda
prioriteringar. Medan 6stliga medlemsstater som
Polen och Baltikum ser Ryssland som det st6rsta hotet,
har vissa sydeuropeiska lander storre fokus pa
migration och sikerhetsutmaningar frén Nordafrika.
En splittrad agenda kan forsvara beslutsfattandet inom
alliansen.

Trots dessa utmaningar har Nato historiskt visat sig
anpassningsbart. Den senaste utvidgningen med
Finland och Sveriges kommande medlemskap stirker
alliansen i Norden.

Framtiden for Nato kommer dock att bero p& hur
enigheten mellan medlemsléanderna upprétthalls och
om vistvarlden kan std emot ryska forsok att utnyttja
interna spanningar. Nato har fortfarande en central
roll i Europas sdkerhet, men alliansen kan behova
anpassa sig snabbt for att hantera nya hot och
osdkerheter i en geopolitisk verklighet diar Ryssland
utgor en fortsatt destabiliserande kraft.
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NY PODCAST TAR MEDARBETARNA NARMARE OB

av Fredrik Bojerud

Therese Fagerstedt och Michael Claesson. Foto: Forsvarsmakten

”Gé pa, Marsch!” — en ny podd av och med
OB Michael Claesson

Sveriges overbefdlhavare Michael Claesson
lanserar nu sin egen podcast, G4 pa, Marsch!”.
Syftet ar att forstarka internkommunikationen
och skapa en narmare kontakt mellan
Forsvarsmaktens hogsta ledning och
medarbetarna.

Podden leds av OB:s medie- och
kommunikationsstrateg, Therese Fagerstedt och
inledningsvis kommer sex avsnitt att spelas in,
med en planerad publicering var tredje vecka.

Ett nytt kommunikationsformat

— Det kinns bade roligt och angeldget att prova
ett nytt format for internkommunikation. Vi vill
nd ut med OB:s rost till alla som har ett
engagemang i Forsvarsmakten s att de far ta del
av hogsta chefens tankar, resonemang och vilja
framat. Fungerar det bra och uppskattas av
organisationen, kommer vi att fortsatta, sager
Therese Fagerstedt.

Minskar kommunikationsglappet
Initiativet till podden kommer direkt fran OB,
som ser detta som ett sitt att minska det glapp i
kommunikationen som ofta upplevs mellan
medarbetare ute i verksamheten och hogsta
ledningen. Genom podden far lyssnarna en direkt
inblick i OB:s tankar och visioner for
Forsvarsmakten.

Forsta avsnittet: Totalférsvarsbeslutet och
framtiden.

I premiiravsnittet delar OB sina perspektiv pa
det nya Totalférsvarsbeslutet och vad det innebar
for Forsvarsmakten. Han gar dven in pa
innehéllet i den nya strategiska planen och
summerar aret 2024.

Rekommenderat avsnitt: OB
kommenterar omvirldsliget

Vi rekommenderar sarskilt specialavsnittet fran
den 21 februari 2025: 70OB kommenterar
omvirldsliget”. I detta avsnitt riktar sig OB
Michael Claesson direkt till alla som har en
anstallning eller kontrakt inom Forsvarsmakten
och delar sin syn pa den aktuella
sdkerhetspolitiska situationen.

Han ger sin analys av den senaste tidens
héndelseutveckling och beskriver
Forsvarsmaktens framtida inriktning i en tid av
osdkerhet och forandring.

Med "Ga pé, Marsch!” hoppas Forsvarsmakten
kunna skapa en mer transparent och tillginglig
dialog mellan 6verbefalhavaren och alla som
arbetar med Sveriges forsvar. Det blir en unik
mojlighet att f4 insikt i hur ledningen ser pa
organisationens framtid och de utmaningar som
ligger framfor oss.

HAR KAN DU LYSSNA SJIALV:
GAPA.MARSCH!



https://feeds.acast.com/public/shows/ga-pa-marsch

En stridsbat 90 kan "kraschstanna” fran full fart till stillastdende pa 37 meter, eller ca 2,5 batlangder. Da géller det att utrustningen ar lastsékrad och att du haller i dig!

Foto Forsvarsmakten

KRONIKA: 1400 HASTKRAFTER AV SVENSK FORSVARSKRAFT

av Hakan Leijon

Sverige dr en handelsnation, beroende av import och
export till och frin andra lander, och sj6farten har stor,
helt avgorande betydelse for var handel med
omvérlden. Ett avbrott i denna transportvag skulle fa
omedelbara och allvarliga konsekvenser for var
forsorjning.

Det dr en jamngra morgon, molnen verkar sa tunga att
de knappt orkar ta sig 6ver hoghusen och termometern
ser néstan ut att skimmas lite. Begreppet vinter pa
viastkusten dr numera en kalendarisk rest frin forr,
meteorologiskt ar ret i stort sett reducerat till tre
arstider.

Detta ar forutsittningarna for ett studiebesok pa en
Stridsbat 9oH, en bét anpassad och optimerad for
skargérdsmilj6, och en formiddagstur bland Goteborgs
alla kobbar och skar. Med detta flytetyg tar sig
amfibiesoldater snabbt ut till 6arna for att 16sa sina
uppgifter, och med sig kan de ha rejélt med utrustning.
H:et stér for halv pluton vilket betyder att 18
stridsberedda kvinnor och min sitter forvdnansvart
bekvamt utmed sidorna i kajutan, utéver den
obligatoriska besittningen med mekaniker/skytt,
styrman och fartygschef.

Vér provfard bedomdes inte ha behov for bevdapnad
personal, men de 6vriga tvd hade en pedagogisk
genomgang av batens syfte, kapacitet och mojligheter.

For en landkrabba later 70 km/h inte sa vérst snabbt,
men 40 knop, som dr batens maxhastighet, pa lite
orolig sjo ar som att kora bil nedf6r en puckelpist.

Inte for att jag provat, men forestiller mig att den
alpina grenen med bil skulle hoppa, st6ta och slé precis
som stridsbédten gor pa upprort vatten. Upp till tva
meter hoga vagor klarar den, men da maste farten
sinkas rejélt. Inomskars ddremot kdnns den hogsta
hastigheten néstan inte alls, sa lange baten gar rakt
fram. Precis som med nistan alla andra farkoster kan
denna bat dven sviinga, och gér man det, med bade
fullt rattutslag och gaspédrag kan man bespara sig ett
besok pé Liseberg.

Stridsbat 9oH har tva vattenjetaggregat pa totalt 1400
héstkrafter, den saknar med andra ord propeller for sin
framdrift. Detta betyder bland annat att den kan ga i
ganska grunt vatten, under en meter. Riktar man i
stéllet dessa vattenstrilar framét bromsar béten, och
behdver man stanna valdigt snabbt klarar den det fran
hogsta hastighet med en bromsstracka pé endast ett
par bétldngder. Den manévern gar inte ndgon ombord
obemarkt forbi!

Med den senaste uppdatering har baten fatt sensorer
for spaning bade natt och dag samt ett avancerat
ledningssystem for att 6ka bade formagan och
livslingden ytterligare.

Marinen har skyddat territorialgransen och sjéfarten i
over 500 ar. Truppbatar, korvetter och U-batar av
yttersta varldsklass ser tillsammans med
sjoovervakning till att utbyte av varor med andra
lander "flyter pd” som det ska!
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BLI SKRIBENT ATHBR SYD!

Vill du bidra till innehallet i HBR Syds nyhetsbrev?

Det kan vara kaserier, debattinlagg, fakta eller kanske
tips pa nagon bra bok, podd eller film med

forsvarsanknytning.

Kontakta redaktoren via e-post:
fredrik.bojerud@forsvarsutbildarna.se




KOSTIANTYN KOSHELENKO

MED INLEDNING OCH EFTERORD AV PAR LAGER

LEDARSKAP
| KRIGSTIDER

ERFARENHETER FRAN
KRIGETS UKRAINA

VAD SVENSKA LEDARE KAN LARA AV UKRAI K OM LEDARSKAP I KRIGSTIDER

av Peter Langerbeck

Tre ar av krig i Ukraina har fordndrat samhallet i grunden, men vad kan svenska
chefer och ledare lira sig av de erfarenheter som kriget har medfort? I den nya
boken Ledarskap i krigstider — erfarenheter fran krigets Ukraina delar Kostiantyn
Koshelenko, stillforetradande socialminister i Ukrainas regering, med sig av sina
insikter fran att leda under extrema forhallanden.

Bokens svenska sammanhang sitts av Par Lager, larare vid Forsvarshogskolan, som
i for- och efterordet reflekterar 6ver hur dessa lardomar kan appliceras i Sverige.
Ledarskap i krig handlar inte bara om strategi pa slagfiltet, utan ocksa om att
uppritthalla ordning, fortsitta leda effektivt och halla samhéllen och naringsliv
igdng — dven under de mest omvilvande forhallanden.

— Nar vi tar del av ukrainska chefers erfarenheter och satter dem i en svensk kontext
blir det tydligt vad vi behéver utveckla for att vara béattre forberedda infor
framtidens kriser, sager Par Lager.

Boken, som ir en svensk oversittning av Management in Times of War, ger
konkreta rad och praktiska exempel pa hur ledarskap kan anpassas for att mota
extrema utmaningar. En del av intdkterna gar till Likare utan granser och deras
arbete i Ukraina.

Ledarskap i krigstider — erfarenheter fran krigets Ukraina finns nu tillganglig via
Gothia Kompetens.
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£ | VAD AR HBR?
‘c f 1 Hemvarnsbefalets Riksforbund (HBR)

: /, bildades 1942 och &r en rikstackande
. I organisation med lokala féreningar éver

landet.

’ - ¥ y Sedan den 1 januari 2006 &ar HBR en del av
Svenska Forsvarsutbildningsférbundet.

HBR forvaltar och delar ut Hemvéarnets

- B aldsta utmarkelse, Gustav Petrimedaljen i

3 58
v

Foto: Antonia Sehistedt/Forsvarsmakien

val6rerna silver och brons.

VAD VILL HBR? 1o Z NS, e BLI MEDLEM
{ LN { Som medlem i HBR blir du automatiskt

HBR vill verka for att skapa mervarde for all
medlem i Forsvarsutbildarna. Detta innebar

hemvérnspersonal, med fokus pa . )
att du far tillgang till en massa roliga och

hemvarnsbefal pa grupp- och plutonsniva.
nyttiga kurser samt fri forsakring.
HBR:s verksamhet omfattar bland annat
forsvarsupplysning, rekrytering, frivillig \ - \ “3
vidareutbildning av personal inom

Forsvarsmakten samt av personal for

krishantering samt insatser till stod for ) '\ N a 3

samhallet. (3 -\ | \
N QR-koden leder till HBR:s webbplats
www.forsvarsuthildarna.se/hemvarnsbefalets-riksforbund/

Foto: Joel Thungren'/ Foirsvarsmakten

ANGE | ANSOKAN ATT DU VILL TILLHORA HBR SYD!



