
NYHETSBREV
ICKE MILITÄRT MOTSTÅND?
En ordförande har en viktig uppgift, återkommande varje år. Att kalla till 
årsstämma. Härmed låter jag meddela att jag, efter att ha konsulterat styrelsen, 
kallar till årsstämma lördagen den 8 februari 2025 klockan 10.00 i Lund.

Så kom den nya digitala broschyren Om krisen eller kriget kommer. Jag kastade 
mig över den. Skulle stat och regering gjort en anpassning av den unika 
anmaningen - Om Sverige blir angripet kommer vi aldrig att ge upp. Alla 
uppgifter om att motståndet ska upphöra är falska. Jag kunde pusta ut. Redan 
på sidan 5 står det svart på gult. Sverige är fantastiskt; vi saknar möjligheten till 
undantagstillstånd. Etta eller nolla, fred eller krig. Och vi saknar förmågan att 
kapitulera. För om detta skulle kommuniceras, då skall det enligt axiomet, 
betraktas som falskt.

I ett samtal med hemvärnsveteraner fick jag frågan; om vilka instruktioner som 
meddelats befolkningen om IMM. Ärligt hade jag aldrig hört talas om IMM. Har 
Du? Icke militärt motstånd fanns uttalat fram till 90–talet. Egentligen ganska 
logiskt att hela landet bjuder motstånd, även om motståndaren tagit 
herraväldet. Eftersom vi inte ger upp, våra förband övergår till det fria kriget, så 
måste också det civila motståndet kunna fortsätta. Vår försvarsvilja och vår 
motståndskraft är faktor x. Om 10 miljoner inte viker sig måste övermakten var 
större.

Spännande tankar, som omger oss. Vill Du veta mer är ett tips att delta i 
Försvarsutbildarnas fortbildning. Utvecklingstrappan är i enkla ordalag,

• Information för nya medlemmar

• Totalförsvarsinformation Tillsammans Försvarar vi Sverige

• FörsvarsForum

• Totalförsvarsinformatör grunder och fördjupning

• Tillsammans försvarar vi Sverige informatör

Närmast kommer:

• Information för våra medlemmar den 30 oktober,

• Försvarsforum i Lund den 6 november,

• Utvecklingen av det civila försvaret i Sverige den 19 december

Anmälan via Kalendarium och eller Mina Sidor på forsvarsutbildarna.se

Sedan får vi med enkla medel utveckla uppgiftsrelaterade kurser för Hemvärnet. 
Det var längesedan vi genomförde en kurs i fria kriget. Skulle det vara möjligt, 
skulle det vara önskvärt?

Vi ses på våra aktiviteter.

Peter Langerbeck

Föreningsordförande i HBR Syd 
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KALENDARIUM

30 oktober 2024 - 1900-2000
Plats: Teams (D)
Information för nya (och gamla) 
medlemmar.

6 november 2024 - 1800-2100
Plats: Edens hörsal, Lund (F)
FörsvarsForum

17 november 2024 - 1900-2100
Styrelsemöte (D)

23 november 2024 - 1000-1600
Plats: Höllviksnäs (F)
Seminarium: Svensk militärpolis

23 november 2024 - 0930-1600
Plats: Soldathemmet, K-stad (F)
En dag om totalförsvaret

2025

19 januari 2025 - 1900-2100
Styrelsemöte (D)

8 februari 2025 - 1000-1100
Plats: Hv-gården i Lund (H)
Årsstämma 2025

8 februari 2025 - 1100-1430
Plats: Hv-gården i Lund (F)
HBR Syds Vårseminarium

(D) = Digitalt möte, (F) = Fysiskt möte

(H) = Hybrid, dvs digitalt och fysiskt.

HBR SYD 



H B R  S Y D  K a l l a r  t i l l

Årsstämma
L ö r d a g e n  d e n  8  f e b r u a r i  2 0 2 5
K L O C K A N  1 0 . 0 0  P Å  H E M V Ä R N S G Å R D E N  I  L U N D

V I B J U D E R  P Å  H E M L A G A D  Ä R T S O P P A  &  Ä P P E L K A K A

I anslutning till årsstämman kommer det att hållas ett vårseminarium med 
spännande föredrag och nyttig försvarsinformation. Missa inte detta.



EN NY ÖB TAR TILL ORDA
av Peter Langerbeck

Sveriges överbefälhavare general Michael Claesson på SVEROF 100-års jubileumsbal.                                               Foto: Peter Langerbeck

Vi kan i officerstidningen den 30 september 2024 läsa:

I sitt första tal som överbefälhavare betonade Michael Claesson att fokus kommer vara att fortsätta stärka 
krigsorganisationen och skapa förutsättningar för att effektivt och målinriktat leverera på kommande 
försvarsbeslut.

– Det är med stolthet och en framåtlutad vision som jag i dag tar befälet över vår försvarsmakt. Jag är ödmjuk och 
stolt över det förtroende jag har fått. Medveten om det ansvar som vilar på mina och Försvarsmaktens axlar, sa 
Michael Claesson.

– Vi ska fortsätta vår integration in i Nato där vi ska vara lyhörda, men också agera med självförtroende och 
tydlighet, sa han vidare.

– Kärnuppdraget kräver inte bara skicklighet utan också en stark moralisk kompass och respekt för varandra, 
både vad gäller kompetens och oss själva som individer. Kom alltid ihåg att vårt uppdrag kräver inre disciplin. Det 
vill säga förmågan att inordna sig under det gemensamma ansvarets krav, te:

– Mitt ledarskap ska fortsatt bygga på några grundläggande principer: tydlighet, uppdragstaktik och 
ansvarsglädje.

I mitt första personliga möte med ÖB, på SVEROF 100 års jubileumsbal den 12 oktober mötes jag av en person 
som fylld av värme och humor tog befälet över en 400-hövdad församling, mötte var och en med en klar blick och 
ett fast handslag. Bordsgrannen la till, när jag konstaterade att denna chef blir bra, att han alltid är påläst och hans 
analytiska förmåga är knivskarp.

Dialogen som HBR har haft, sedan Mickael Claesson utsågs i våras, har handlat om Hemvärnet, vilka vi 
hemvärnsbefäl är och vår beredvillighet att medverka i Försvarsmaktens framtida utveckling.

Samtidigt som vi med tacksamhet, tar avsked från avgående ÖB Micael Bydén, så ser vi med tillförsikt framemot 
Michael Claessons ledning.

Välkommen

Kommandotecken Överbefälhavaren. 



SUCCÉ FÖR HBR SYDS FÖRSTA HÖSTSEMINARIUM
av Fredrik Bojerud

Den 14 september 2024 samlades ett 20-tal 
försvarsintresserade för HBR Syds första årliga 
höstseminarium på Höllviksnäs Möten Mat Logi. Under en 
strålande sensommarsol bjöds deltagarna på en dag som 
kombinerade engagerande föredrag, god mat och möjligheter 
att knyta värdefulla kontakter.

INSPIRERANDE FÖREDRAG FRÅN KUNNIGA TALARE
Seminariet bjöd på fyra högaktuella och inspirerande 
föredrag. Anders Andersson, fil.kand i underrättelsetjänst och 
tidigare Hvund, inledde dagen med en djupdykning i 
underrättelsetjänstens roll inom Hemvärnet. Med både 
teoretisk kunskap och praktiska exempel visade Anders hur 
informationsflödet hanteras och hur underrättelser stödjer 
beslutsfattandet på hög nivå. Deltagarna fick en ökad 
förståelse för underrättelsetjänstens betydelse och dess 
påverkan på verksamheten inom Hemvärnet.

Därefter tog Michael Welander, kompanifanjunkare vid 47:e 
Hvbat, över och belyste implementeringen av FM 
Befälssystem inom Hemvärnet. Michael förklarade hur det 
nya systemet påverkar ledarskapet och strukturen inom 
förbandet och vad det betyder för varje enskild befattning. 
Föredraget gav praktiska insikter i de förändringar som det 
nya befälssystemet innebär, vilket väckte stort intresse bland 
deltagarna.

Efter en paus där deltagarna fick möjlighet att mingla och 
diskutera förmiddagens intryck, serverades en utsökt 
schnitzel till lunch. Lunchen blev inte bara en måltid, utan 
också en chans att stärka gemenskapen och utbyta 
erfarenheter i en avslappnad miljö.

Michael Welander (vänster), Fredrik Bojerud (mitten) och Esko Oksanen (höger) bjöd på intressanta föredrag.                  Foto: Anders Andersson, HBR Syd

Efter lunch delade Fredrik Bojerud, stridsledare vid 49:e Hvbat
och tidigare insatskompanichef, med sig av sina tio 
ledarskapslärdomar från sju år av fördröjningsstrid. 

Hans föredrag kombinerade taktik och ledarskap med praktiska 
tips som deltagarna kunde ta med sig både i militärt och civilt 
sammanhang. Fredriks konkreta exempel och tydliga 
framställning gjorde föredraget till ett av dagens höjdpunkter.

Dagen avslutades med Esko Oksanen, bekämpningsbefäl vid 
494:e Grkplut, som gav en detaljerad genomgång av 
användningen av indirekt eld inom Hemvärnet och 
Försvarsmakten. 

Esko beskrev den tekniska och taktiska användningen av artilleri 
och andra former av indirekt eld, vilket gav deltagarna en bredare 
förståelse för hur dessa verktyg integreras i Hemvärnets 
operativa förmåga.

EN DAG FÖR NYA KAMRATSKAPER OCH ÅTERSEENDEN
Förutom det rika innehållet i föredragen erbjöd seminariet också 
en värdefull möjlighet att bygga nya kamratskaper och återse 
gamla vänner. 

Under lunch och fikapauser fylldes lokalen av livliga diskussioner 
och glada skratt, vilket bidrog till en stark känsla av samhörighet. 
Många deltagare uttryckte uppskattning för möjligheten att 
nätverka och dela erfarenheter, något som stärker både den 
personliga och den kollektiva utvecklingen inom Hemvärnet.

ETT VÄRDEFULLT INITIATIV FÖR FÖRSVARSINTRESSERADE
HBR Syds höstseminarium är tänkt att bli en återkommande 
tradition som syftar till att fördjupa kunskapen och stärka 
engagemanget hos hemvärnssoldater i Skåne. Seminariet 
erbjuder inte bara utbildning och inspiration utan också en 
plattform för att bygga nätverk och stärka sammanhållningen 
inom försvarsgemenskapen. 

Årets höstseminarium blev en stor succé och deltagarna lämnade 
dagen med ny kunskap, fördjupade relationer och en förnyad 
motivation att bidra till Hemvärnets arbete. 

Vi ser redan fram emot nästa års evenemang och de nya insikter 
och upplevelser som det kommer att erbjuda.

Seminarieledaren Fredrik Bojerud presenterar dagen schema. Foto: A Andersson.

”Det var ett kanonbra arrangemang. 

Över förväntan.” 

(Kommentar från utvärderingen av seminariedagen).



CIVIL TILLÄMPNING AV FREDRIKS 10 LÄRDOMAR FRÅN 7 ÅR AV FÖRDRÖJNINGSSTRID
1. Enkla planer - lita på planen: I affärsprojekt är det viktigt att ha enkla och tydliga planer som alla i 

teamet kan förstå och följa. Komplexitet ökar risken för missförstånd och fel.

2. Ha med direkt involverade i planeringen: Involvera nyckelpersoner tidigt i planeringsprocessen 
för att säkerställa att planen är realistisk och genomförbar. Detta underlättar implementeringen när det 
uppstår oväntade utmaningar.

3. Ge alla en tydlig roll: Precis som reserven ska ha en uppgift i militären, bör varje medlem i ett team 
ha en klar och meningsfull roll i ett projekt för att maximera effektiviteten och hålla alla engagerade.

4. Använd rätt verktyg effektivt: I arbetslivet motsvarar MC-ordonnanser de verktyg och resurser 
som effektivt stödjer projektets genomförande, som t.ex. teknologi eller kommunikationsverktyg.

5. Förberedelse och träning: Grundlig förberedelse och kontinuerlig träning eller utveckling sparar tid 
och resurser i längden och minskar risken för misstag.

6. Led genom exempel: Chefer och ledare bör vara synliga och engagerade i teamets arbete, vilket 
skapar förtroende och motivation hos teammedlemmarna.

7. Kommunicera tydligt och dubbelkolla oklarheter: I alla organisationer är klar och tydlig 
kommunikation avgörande. Om något är oklart, är det viktigt att söka klarhet innan man agerar.

8. Uppmuntra kreativitet inom tydliga ramar: Ge teammedlemmarna frihet att tänka kreativt och 
hitta innovativa lösningar, men säkerställ att detta sker inom ramen för de övergripande målen och 
strategierna.

9. Undvik dubbelarbete och oklara ansvar: Se till att ansvarsfördelningen är tydlig för att undvika 
ineffektivitet och förvirring i projekt och team.

10. Prioritera mental skärpa hos ledare: En ledare behöver vara mentalt skärpt och beslutsam för att 
effektivt kunna leda teamet. Detta innebär att hantera stress och fatta välgrundade beslut.

Dessa principer hjälper till att skapa effektiva och smidiga processer, främja tydlig kommunikation, och 
säkerställa att alla teammedlemmar är engagerade och produktiva i sina roller.



BOKTIPS OM UNDERÄTTELSETJÄNST
av 
Anders Andersson

INGET SAMBAND, INGEN SEGER!
av 
Håkan Leijon

I Försvarsmaktens Handbok Samband Grunder kan man 
läsa att För att utöva ledning, krävs ett välordnat samband. 
Sambandstjänstens ändamål är att snabbt och säkert 
överföra information. Avgörande ingredienser för att nå 
militära framgångar är en effektiv ledning med tillförlitlig 
information, levererad i rätt tid. Radiosignaler färdas med 
elektromagnetiska vågor i ljusets hastighet, snabbare än så 
blir det inte!

Den terroriststämplade organisationen Hizbollah är i 
praktisk betydelse en stridande enhet. Eftersom 
mobiltelefoner är lätta att spåra och möjliga att hacka har 
de slutat använda detta kommunikationsmedel för att i 
stället förlita sig på bl a personsökare. När Mosad lyckades 
preparera en hel leverans av dessa förhållandevis enkla 
apparater med sprängämne, det är åtminstone vad 
bedömare anser sig ha hänt, och detonera dem nära nog 
samtidigt, åstadkom man åtskilligt: Förutom att 
oskadliggöra ett antal fiender lyckades israeliternas telekrig 
med denna välriktade elektroniska attack slå ut all 
kommunikation och sågade av grenen till den så avgörande 
förmågan till ledning och snabbt informationsutbyte. 

Dessutom, som en liten bonus har man skrämt sin 
antagonist till att under en överskådlig framtid undvika all 
sambandsutrustning som på ett eller annat vis är beroende 
av elektronik.

Kort därefter meddelade även Irans Islamiska 
Revolutionsgarde, en annan av Israels svurna fiender och 
en nära allierad till Hizbollah, att man stoppar 
användningen av alla sina kommunikationsenheter. 
Rädslan för elektronik spreds på HF, UHF och VHF.

Ur ett militärstrategiskt perspektiv är det svårt att, 
åtminstone i modern tid, hitta en enskild aktion med större 
militärt värde, effektuerad så omedelbart.

Transmissionstyper som inte är beroende elektroniska 
komponenter är begränsade till våra sinnen; syn, hörsel 
eller känsel. En order eller förändrad strategi kan 
kommuniceras med en ficklampa, eller uttalas från mun till 
öra. Flaggsignalering är inte heller beroende av Ohms och 
Teslas upptäckter. Men denna informationsöverföring mäts 
inte i Gbit, Mbit eller Kbit. Den är så långsam att 
informationen löper stor risk att ha passerat bäst före innan 
den ens nått sin mottagare.

Alessandro Volta uppfann det elektrokemiska batteriet och 
var visserligen greve, men uttrycket i grevens tid lär 
dessvärre syfta på annat än att på kortast möjliga tid utöva 
samband med uppladdningsbara apparater.

Personsökare modell AR-924 som bars av medlemmar i den terrorstämplade 
organisationen Hizbollah Foto: BBC

I samband med mitt föredrag om ”Underrättelsetjänsten i 
Hemvärnet” på HBR Syds Höstseminarium den 14 
september fick jag efteråt frågan om jag kunde 
rekommendera litteratur i ämnet

Föreläsningen var uppdelad i tre teman;

• Underrättelseinhämtning i historisk kontext
• Underrättelseprocessen och analys i teoretisk kontext
• Inhämtning, analys och redovisning i HV

Ett konstaterande är att även om utgivning av den 
internationella underrättelsehistoriska litteraturen under 
senaste decennierna har stadigt ökat. Dock har dessa 
publikationer mestadels behandlat amerikanska- brittiska-, 
sovjetiska-, och tyska underrättelsetjänster under andra 
världskriget och framåt i det kalla kriget. 

De nordiska insatserna inom området har förblivit ganska 
okända. Detta beror bland annat forskarna i dessa nationer 
oftast skriver på sitt eget lands språk och får inte någon 
spridning utanför sin egen nation och läsekretsen, 
forskningens kunskaper blir då nationellt begränsad. 

Däremot finns det en omfattande litteratur mestadels på 
engelska som rör underrättelse i ett teoretiskt och 
akademiskt perspektiv. Dock är det så att denna litteratur 
tycks referera till varandra. Detta gör att man kan 
ifrågasätta hur mycket ny kunskap som tillförs.

Den litteratur som jag finner kan vara av intresse är 
följande:

Ur ett historiskt perspektiv finns:

• Mikko Porvali ” Spionskolan: Finlands hemliga 
agentverksamhet under andra världskriget”

• Jan-Olof Grahn tidigare chef för FRA:s militärt 
inriktade verksamhet i slutet av kalla kriget. Grahn har 
gett ut ett antal böcker bland annat:

• ”Om svensk signalspaning: Kalla kriget”, ”Om 
underrättelsetjänstens vägval,” ”Om svensk 
underrättelsetjänst,” ”Om svensk signalspaning: Kalla 
kriget”

Ur ett mera teoretiskt perspektiv finns:

• Wilhelm Agrell är historiker och sedan 2006 professor i 
underrättelseanalys på Lunds universitet. Agrell 
hanterar begreppet underrättelseanalysens problem ur 
ett vetenskapligt och metodologiskt perspektiv. Agrell 
grundar resonemang utifrån från faktiska händelser.

• ”Konsten Att Gissa Rätt: Underrättelsevetenskapens 
Grunder” och ”Underrättelseanalysens metoder och 
problem: Medan klockan tickar”

Från Försvarsmakten finns följande:

• I Handbok Hemvärnsbataljon H HvBat 22 finns kapitel 
som hanterar ”Terrängvärdering” och ett kapitel som 
hanterar ”Underrättelse- och Säkerhetstjänst”. 
Handboken är inriktad mot att stödja 
hemvärnsförbanden och dess chefer i sina beslut och 
hur man metodmässigt kan ta sig an olika uppgifter, 
reglera funktioner samt erhålla stöd från 
funktionsförband.

• Handbok Underrättelse- och säkerhetstjänst för 
Hemvärnet H UndSäk Hv 17 publicerades 2017. Detta 
är en handbok är avsedd för chefer och personal i 
underrättelse- och säkerhetsbefattning i Hemvärnets 
bataljonsstaber (underrättelse- och säkerhetssektionen) 
samt i tillämpliga delar även för chefer för 
hemvärnsunderrättelsekompani.



VÄLKOMMEN HEM TILL
HEMVÄRNSBEFÄLETS RIKSFÖRBUND

Foto: Antonia Sehlstedt/Försvarsmakten

ANGE I ANSÖKAN ATT DU VILL TILLHÖRA HBR SYD!



Inbjudan till digitalt seminarium med HBR Syd

Datum: Onsdagen den 30 oktober 2024

Tid: 19:00 - 20:00

Plats: Digitalt (via Teams/Zoom, länk skickas vid anmälan)

Är du ny medlem i HBR Syd, eller har du varit medlem ett tag men inte varit aktiv på senare tid? Eller 

kanske du bara är nyfiken på vad Hemvärnsbefälets Riksförbund (HBR) och HBR Syd har att erbjuda? 

Då är detta seminarium perfekt för dig!

Vad handlar seminariet om?

Under en timme ger vi dig en introduktion till HBR och HBR Syd – vad vi står för, vad vi gör, och hur du 

kan engagera dig. Vi kommer att gå igenom:

•Vad HBR och HBR Syd gör för att stärka Sveriges totalförsvar

Få en inblick i hur vi arbetar för att stärka det svenska försvaret genom utbildning och gemenskap för 

hemvärnssoldater.

•Medlemskapets fördelar och möjligheter

Oavsett om du är ny eller en återvändare, får du reda på hur medlemskapet kan gynna dig – från kurser 

och seminarier till nätverkande med likasinnade.

•Hur du kan engagera dig

Lär dig mer om de olika sätt du kan delta i vår verksamhet, både lokalt och nationellt.

•Frågestund

Du har möjlighet att ställa frågor och få svar direkt från våra representanter.

Vem kan delta?

Seminariet riktar sig främst till nya medlemmar och medlemmar som inte varit aktiva på länge, men alla 

som är intresserade av att lära sig mer om HBR Syd och vår verksamhet är varmt välkomna!

Anmälan sker via Försvarsutbildarnas CRM-sida.

Vänligen anmäl dig här. Efter anmälan får du en bekräftelse och en länk till det digitala seminariet. 

Seminariet är helt kostnadsfritt.

Vi ser fram emot att träffa dig digitalt och hoppas att du vill vara med och stärka vårt försvar och 

gemenskap!

Välkommen!

HBR Syd

En del av Försvarsutbildarna

En del av Försvarsutbildarna

https://crm.forsvarsutbildarna.se/Pages/Evt/EventSignUp.aspx?eventguid=f32f7bc3-f526-4aa9-a549-2694f294e150






ÄNTLIGEN KAN DU BETALA DITT 
MEDLEMSKAP I HBR SYD VIA SWISH.

SWISHA 150 KR TILL 123 698 12 12
ELLER ANVÄND QR-KODEN OVAN.

ANGE DIN E-POSTADRESS I 
MEDDELANDE.



VÄSTERBOTTEN

UPPLAND

STOCKHOLM

SÖDERMANLAND

ÖSTERGÖTLAND

BLEKINGE

SYD

SMÅLANDHALLAND

VÄST

VÄRMLAND

HBR är den naturliga företrädaren 
för hemvärnsbefälets och 
soldatens intressen i hela landet.

BLI MEDLEM

QR-koden leder till HBR:s webbplats
www.forsvarsutbildarna.se/hemvarnsbefalets-riksforbund/
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