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Da var beredskapsveckan avklarad. Férutom
eventet pa Nordstadstorget, se nasta sida,
genomférde vi tvd FDS event. Ett pd Ockerd och
ett i Stenungssund. Vi hade planerat for ett event
i Ale kommun. Men det fick stallas in p g a for fa
deltagare.

Vi har genomfort ett soldatprov, mer om det
langre fram.

Vi kommer genomfora ett informationsmaote for
nya medlemmar via Teams. Aven dvriga
medlemmar kan vara med och uppdatera sig.
Teams har ingen begransning i antal. Se inbjudan
langre fram i nyhetsbrevet.

Foto: Forsvarsmakten

Forsvarets materielverk, FMV, har tecknat kontrakt med BAE
Systems Bofors pa 48 nya pjaser till Forsvarsmakten. Den

modell som kdps in ar Archer 8x8, dar det skjutande systemet ar
integrerat pa en terranggaende lastbil. De 48 nya pjaserna ar
dels en ersattning for de som Sverige har salt till Storbritannien,
dels for de som har skankts till Ukraina.
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Beredskapsveckan
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Den 25 september under beredskapsveckan.
Strommade Goteborgare i alla dldrar till
Nordstan.

Dar fick de lara sig mer om hemberedskap och kunde testa pa
digital brandslackning och hjart- och lungraddning. Goteborgs
kommun hade ordnat eventet. Raddningstjansten var
representerad likasa flera frivilliga forsvarsorganisationer.
Daribland Forsvarsutbildarna i Goteborg.

Pa bilden: Goteborgs lottakarkarchef Sally

Silfveroxel, kommunalrad Anneli Rhedin, Forsvarsutbildarna
Claes-Ake Henricsson, Peter Stenfeldt och Raddningsférbundet
viceordforande Anders Hyllander.



Forbundets planerade verksamhet under 2024

(R)=regionaliserad militar kurs, (R)=regionaliserad MSB-kurs
(F) = Forbandsmedelsuppdrag

Rekryteringsmal: HV sjukvardare 3, CBRN 2, Infobefal 1, Pionjar 1
och kompl. rekrytering regional sjukvardsforstarkning 8.

Datum  Verksamhet

24 jan Hemberedskap - FDS. Kviberg

15 febr Totalforsvarsinformation Kviberg - Medlemsaktivitet
17 febr-1 Grundldggande soldatutbildning for frivilliga GU-F (R)
mars

22 febr Hemberedskap - FDS. Kviberg

13 mars Hemberedskap - FDS, Benareby skola

20 mars Forbundsstaimma med Forsvarsupplysning

24-26 mars Kombattant utbildning Goteborg (F)

23 mars Military day (R)

22-24 mars  Military weekend Goteborgs garnison. Prova pa kurs. (R)
4 maj POC-kurs For Din Sikerhet. Teams (R)

22 maj Hemberedskap - FDS, Kvibergs kantin

24-28 juni Ungdom teama sjukvard, Tyleb&ck (R)

6-8 sept Military weekend — ungdom Gdteborgs garnison (R)

23-29sept  Beredskapsveckan; Nordstadstorget, Hemberedskap - FDS
event; Tjorn/Stenungsundskommuner i Stenungssund, Ockerd

kommun
5 okt Soldatprov: Medlemmar inkl. ungdomar och fér Hemvarnet
19-20 okt Civil beredskap grunder. Tylebédck (R)
17 okt TFVS — Totalférsvarsinformation, Marstrand
22 okt Verkstadsklubben pa Volvo Cars totalforsvarsdag, FDS och
TFV5
13 nov Medlemsaktivitet; information till nya medlemmar. Via Teams
4 dec Totalforsvarsinformation — Kviberg - Medlemsaktivitet
v. 1-52 Web-foreldsningar vuxen

v. 1-52 Ungdom enl. kap 2.3, inkl tavling HvSS



Information till nya medlemmar, 13
november 19:00-21:00

Foto M Enneborg/Fdrsvarsmakten ‘)’/
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Web event via Teams.

Information till nya mediemmar

ANDRA KAN DELTA FOR ATT UPPDATERA SIG.

— Omvarldslaget och forsvarsdoktrin

— Totalforsvarets organisation och uppgifter

—Om frivilliga forsvarsorganisationer i allmanhet

och Forsvarsutbildarna i synnerhet

Sa har deltar du via Teams

Forelasningen sker via plattformen Microsoft Teams och
nagra dagar innan foreldsningen far du en lank via mejl till
den e-postadress som du registrerade i samband med din
anmalan.

Via lanken i inbjudan ansluter du sedan till férelasningen. Du
behover inte ha Teams installerat pa din dator, surfplatta
eller mobil, det gar att delta via ett webbaserat granssnitt.
Lank till anmalan:
https://crm.forsvarsutbildarna.se/Pages/Evt/EventSignUp.as
px?eventguid=6189c0d3-fecc-452b-84e2-530e8e9c1486
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The Royal Swedish Academy of War Sciences

En utvecklad ledning pa marken
Av Tomas Nybom|2 okt 2024

Foto: Andreas Karlsson,
Forsvarsmakten

Varfor avvaktar Forsvarsmakten med att forenkla
lednings- och lydnadsforhallanden i markdoméanen?
Mitt inlagg syftar till att skapa debatt och forstaelse for
hur lednings- och lydnadsforhallanden kan utvecklas i
markdomanen.

Markdomanen ar den doman som har absolut flest
aktorer inblandade och ar ur ett ledningsperspektiv
rorigast av alla. Aven de som har sina frimsta uppdrag i
andra domaner

(t ex luft-, sjo-) har sina basomraden i markdomanen
vilket ocksa skapar utmaningar for ledning/samordning.
Min uppfattning ar att om detta ska fungera i den
yttersta av situationer sa maste detta utvecklas genom
forandring pa temat "I krig ar endast det enkla mojligt”.
Bakgrund

Under varen 2023 genomfordes ett stabsarbete pa
operationsledningen med bred delaktighet. Deltagandet
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omfattade en kunskapsbredd ur huvuddelen av
operationsledningens avdelningar, representation ur Armén,
Hemvarnet och samtliga militarregioner. Vidare var Marinen
och Flygvapnet inbjudna. Uppdraget var att foresla hur
territoriell ledning skulle kunna utvecklas. Stabsarbetet
omfattade ett antal arbetsmoten med analys och diskussion
samt intervjuer med ett antal berorda aktorer i fragan. Det
togs fram tre alternativ som det genomfordes spel pa och
som slutligen redovisades fér Overbefilhavaren. De tre
alternativen var som foljer.

Alternativ 1

Lika som idag, d v s chefen for operationsledningen (C OPL)
leder alla i markdomanen som direkt understallda chefer
(DUC) avseende territoriell verksamhet och
produktionsansvaret ligger hos respektive DUC gentemot
chefen for forsvarsstaben (delegerat till chefen for
forsvarsstabens genomforandeenhet)

Alternativ 2

Rikshemvarnschefen (RiksHvC) leder alla militarregioner (MR)
avseende territoriell verksamhet, utover de ansvar denne
redan har for formageskapande.

Alternativ 3

Arméchefen (AC) leder alla MR bade avseende territoriell
verksamhet och produktion dar MR delegeras att leda
samtliga organisationsenheter (OrgE) i armén inom respektive
MR bade avseende territoriell verksamhet likval som i
produktion.

Det alternativ som forordades var alternativ tre med framsta
motiv att det skulle skapa en tydlig ledning och
lydnadsforhallanden i markdomanen samt att kontrollspannet
skulle bli avsevart mer hanterbart for bade C OPL och for AC.



);\f/ Thhee Royal Swedish SASacadoerny of War Scieonces

Aktuellt beslutslage

Det beslut som har fattats av overbefalhavaren ar att ligga
kvar i alternativ ett av motiv som undertecknad inte kanner
till.

Diskussion

Efter att ha varit en del av ovanstdende stabsarbete och
sedan fatt erfarenhet av att i praktiken hantera stodet till
territoriell verksamhet genom att ha planerat och genomfort
vardlandsstod som vard forband till amerikanska
forbandsenheter (US 16.Sust bde/95.CSSbn och 10.Mtndiv)
under april-maj 2024 inom ramen for genomfdorandet av
Immediate Response 24, sa ar jag ytterligare 6vertygad om att
alternativ tre ar det basta alternativet for Forsvarsmakten.
Detta saval i ett nationellt som ett allierat perspektiv. Min
overtygelse baseras foljande argument.

1.Det innebar en chef i markdomanen (AC) med
samordningsansvar.

2.C OPL far ett hanterbart kontrollspann i
kommandostrukturen (fem DUC farre).

3.AC far ett hanterbart antal DUC bade i kommando- och
uppdragsstrukturen.

4.Resurserna for territoriell verksamhet ligger hos
verksamhetsagaren (chef MR), vilket underlattar samordning
bade for nationell beredskap och som allierad.

Om mina argument stalls emot alternativ 1 sa uppfylls inte
nagot av dessa. Gentemot alternativ 2 sa uppfylls bara ett av
argumenten (b).

Vad kravs da for atgarder for att optimera ett inforande av
alternativ tre?
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Forst och framst maste mandat forskjutas nedat i
organisationen sa att militarregioncheferna har
handlingsutrymme for sitt uppdrag.

Det kraver en forstarkning av planeringsférmagan for
produktion pa respektive militdarregionstab. For att gora detta
ramneutralt sa borde denna personalforstarkning omfordelas
fran arméns organisationsenheter (inkl. Arméstaben) da dessa
borde fa mindre att hantera i detta avseende.

Vidare skulle dagens militarregiongrupper (MR-grp) kunna
organiseras under geografiskt aktuell OrgkE med syfte att
tydligare bade stdodja och kunna fa stod i produktionen. Inte
minst skulle detta stod fran MR-grp vara vardefullt for de
nyetablerade forband som ar under tillvaxt. Vidare skulle
stodet till hemvarnets utveckling kunna optimeras, t ex vid
KFO, SOF etc. d& ytterligare resurser skulle kunna samordnas
inom respektive OrgE. MR-grp skulle tydligare kunna vara en
resurs for genomforande av totalforsvarssamverkan pa lagre
regional/lokal niva dar OrgE redan har en roll inom vissa
omraden.

Ett tydligt signalvdarde inom ramen for ledning/lydnad och
ledarskap skulle vara att utse militarregioncheferna till OF6
(brigadgeneral) i likhet med och pa samma niva som chefen
for 1.armédivisionen. Dessutom ar det naturligt att
militarregionchefen har hogre rang an de garnisons- och
forbandschefer denne ska leda.

Forsvarsmaktens logistikorganisation med dagens
logistikenheter behover 6verses for att tydligare mota
behoven i de olika militdrregionerna och ledas pa ratt niva for
att minimera suboptimering.



Nagot jag overlamnar till de som kan det funktionsomradet

bast.

Vilka utmaningar finns att hantera i detta forslag?

e RiksHvC roll nar produktionsledningen av hemvarnet
overgar till AC ar en utmaning. Kan RiksHvC bli
stallforetradande arméchef for att 6ka formagan till
samsyn och samordning?

* Enannan utmaning skulle kunna ses vara att
ledningsavstandet dkar mellan AC och C OrgE for arméns
olika krigsférband. Kan C 1.armédivisionen fa mandat att
styra forbandsutvecklingen av de i divisionen ingaende
krigsforbanden genom malstyrning till respektive MR-
OrgE?
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Idébild éver hur detta organisatoriskt skulle kunna se ut med ett 9
exempel i Norra militdrregionen.



Avslutning

Forfattaren ar val medveten om att detta inlagg bara ar en
overgripande beskrivning av vad jag anser behdver géras och
att det finns en mangd detaljer att reda ut och att det kraver
resurser for att stalla om. Fragan blir — vill vi ha en
organisation som ar mer lika i fred-kris-krig an idag och som
darmed battre skulle borga for funktionalitet och farre
friktioner i dvergangen mellan dessa olika lagen?

Forfattaren ar overstelojtnant och tjanstgor vid Norrbottens
regemente (1 19).

Foto: Andreas Karlsson,
Forsvarsmakten




MITT LAND, VART FOR-
SVAR

Foto: Forsvarsmakten

Tillsammans forsvarar vi Sverige

Ar en tva timmars féreldsning for dig som ar intresserad av att
fa en fordjupad forstaelse for behovet av att pa nytt bygga upp
ett robust svenskt totalférsvar och vilken roll Férsvarsmakten
har inom detta. Foreldasningen beskriver dven vart forandrade
omvarldslage och vilka krav det staller pa vart totalférsvar samt
ger en inblick i hur man eventuellt ser pa omvarldslaget.
Forelasningen innehaller bland annat féljande amnen:
*Omvarldslaget

*Forsvarsvilja

eLagstiftning

*Krishanteringssystemet

*Civilt forsvar

*Militart forsvar

Hur gar det till?

Pa ett mote/event kommer certifierade informatorer fran
Forsvarsutbildarna till den plats som vi avtalar och lamnar en
information pa ca tva timmar.

Om intresse finns kontakta:
Nils-Bertil Garpland E-post:
bertil.garpland@forsvarsutbildarna.se Tel: 0709703335

11
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Soldatprov i Goteborgs skargard

Den 6 oktober genomforde Goteborgs
Forsvarsutbildningsforbund ett soldatprov i Goteborgs
skargard. Deltagarna avverkade en stracka pa totalt 30 km,
som inkluderade moment som sjukvard och sambandstjanst.

Evenemanget samlade dver 60 deltagare, inklusive personal
fran 41. Hemvarnsbataljonen och anstallda GSS-T. Bland
deltagarna fanns dven 25 ungdomar fran Goteborgs
Amfibiekarsforening, som pa ett foredomligt satt under
ledning av ungdomsledaren deltog i och genomforde
soldatprovet.

Samarbetet mellan Forsvarsutbildarna och 41.
Hemvarnsbataljonen var mycket fordelaktigt. Genom att
kombinera resurser och expertis fran Forsvarsutbildarna och
41. Hemvarnsbataljonen kunde evenemanget genomforas pa
ett effektivt och sdakert satt, vilket resulterade i en
hogkvalitativ upplevelse for alla deltagare.

Text: Mikael Date
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Natos civila beredskapsarbete \r/

Det civila beredskapsarbete inom Nato syftar till att
medlemmarna ska utveckla de civila formagor som ar kritiska
for att samhallet ska fungera saval till vardags som i kris och
krig.

Det handlar om sjukvard, mat och vatten, energi,
kommunikationer, transport och civilskydd vilket ocksa ar

avgorande for att understddja det militdra forsvaret. Civila
aktorer ska aven kunna stodja Férsvarsmakten och stodja vid
genomfdrande av Natos militara operationer.

Det civila beredskapsarbetet inom Nato ar darfor av stor
betydelse for alliansens kollektiva forsvarsformaga.

* Detcivila beredskapsarbetet inom Nato ar ett nationellt
ansvar, men ett kollektivt atagande.

* Inom Nato bedrivs det civila beredskapsarbetet inom
Resilienskommittén (Resilience Committee, RC) som ar den
hogsta kommittén for civila beredskapsfragor.

 Under RC finns sex tematiska planeringsgrupper som
arbetar med civila formagor som ar viktiga for att ett
samhalle ska fungera till vardags, i kris och i krig. Det
handlar om att uppratthalla centrala ledningsfunktioner,
sjukvard, mat och vatten, energi, kommunikationer och
transporter.

« Syftet ar att starka samhallelig motstandskraft och
understddja det militara forsvaret.

* Det civila beredskapsarbetet inom Nato ar centralt for
alliansens kollektiva forsvarsférmaga.

Resiliense betyder: Formdgan att sta emot och klara av en
férdndring, samt aterhdmta sig och vidareutvecklas.

13
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Natos civila beredskapsarbete N\ 7

Man anvander begreppet nationell resiliens, som innebar:

. Att sakerstallande av politisk ledning, beslutsfattande
och centrala ledningsfunktioner

. Att ha en resilient energiforsorjning

. Ha en effektiv hantering av okontrollerade
befolkningsrorelser

. Att ha resilienta system for vattenforsorjning

. Kunna hantera MASCAL (Mass Casualty- stora
masskadeutfall) och halsokriser

. Att ha resilienta civila kommunikationssystem

. Samt resilienta transportsystem
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Natos civila beredskapsarbete N7

Arbetet leds av en Resilience Committee, som har ett antal
undergrupper.

Sveriges representationi Natos civila beredskapsstruktur

mﬂm North Aianfic Counci Eura-Aflantic Disasher
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Flanning Group Trafioieshet Flanning Group
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samialsskydd oh Post- och talestyrelse Sjefartsverket Livsmadalsverket
baradskap (MSE} {PT3) Lufatsveshed) (Jardbukeveret)
{MSE)

mrag

MSB sitter i Reseliens kommitteen och i undergruppen civilt
skydd.

Post och telestyrelsen sitter i planeringsgruppen for
kommunikation.

| energiplaneringsgruppen finns Energimyndigheten.

| transportgruppen finns Transportstyrelsen, Sjofartsverket och
Luftfartsverket.

| mat- och jordbruksplaneringsgruppen aterfinns
Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

Till sist ar Socialstyrelsen representerad i den gemensamma
gruppen for halsoplaneringen. 15
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